
 第  ３  回  網  ⾛  市  宿  泊  税  に  関  す  る  検  討  委  員  会     議  事  概  要 

 ⽇  時  ：  令  和  ６  年  １  ０  ⽉  １  ７  ⽇  （⽊）  １  ３  ：  ０  ０  〜 
 場  所  ：  網  ⾛  市  役  所  ⻄  庁  舎  ２  階  会  議  室 
 参  加  者  ：  以  下  １  ４  名 

 【委  員】 

 【事  務  局】 

 No.  区  分  所  属  役  職  等  ⽒  名 

 1  学  識  経  験  者  北  海  道  ⼤  学 
 公  共  政  策  ⼤  学  院 

 客  員  教  授  ⽯  井     吉  春 

 2  宿  泊  事  業  者  網  ⾛  ホ  テ  ル  旅  館  組  合  理  事  ⻑  浅  利     順  愛 

 3  宿  泊  事  業  者 
 ㈱  網  ⾛  北  天  の  丘 

 北  天  の  丘  あ  ば  し  り  湖  鶴  雅  リ  ゾー  ト 
 常  務  執  ⾏  役  員  清  ⽔     勇  男 

 4  宿  泊  事  業  者 
 ㈱  林  屋 

 網  ⾛  セ  ン  ト  ラ  ル  ホ  テ  ル 
 総  ⽀  配  ⼈  杉  村     浩 

 5  観  光  関  係  団  体 
 ⼀  般  社  団  法  ⼈ 

 網  ⾛  市  観  光  協  会 
 会  ⻑  ⼩  澤     友  基  隆 

 6  観  光  関  係  事  業  者 
 オ  ホー  ツ  ク  農  ⼭  漁  村  活  ⽤  体  験  型 

 ツー  リ  ズ  ム  推  進  協  議  会 
 副  会  ⻑  道  ⼭     マ  ミ 

 7  商  ⼯  団  体  網  ⾛  商  ⼯  会  議  所  事  務  局  次  ⻑  川  畑     学 

 8  ⾦  融  機  関  網  ⾛  信  ⽤  ⾦  庫 
 地  域  振  興  ⽀  援  部 

 副  部  ⻑  安  藤     ⼤  史 

 No.  所  属  職  ⽒  名 

 1  網  ⾛  市  観  光  商  ⼯  部  部  ⻑  伊  倉     直  樹 

 2  網  ⾛  市  観  光  商  ⼯  部  参  事  ⽥  端     光  雄 

 3  網  ⾛  市  観  光  商  ⼯  部  観  光  課  課  ⻑  井  上     博  登 

 4  網  ⾛  市  観  光  商  ⼯  部  観  光  課  観  光  振  興  係  係  ⻑  ⽔  嶋     太  郎 

 5  網  ⾛  市  観  光  商  ⼯  部  観  光  課  観  光  振  興  係  主  事  津  ⽥     歩  夢 

 6  網  ⾛  市  企  画  総  務  部  税  務  課  市  ⺠  税  係  主  事  伊  豫  部     晶  ⼈ 



 １  ．  開  会 

 ２  ．  議  事 
    議  事  １     第  ２  回  検  討  委  員  会  に  お  け  る  意  ⾒ 
    議  事  ２     宿  泊  税  の  導  ⼊  に  関  す  る  ア  ン  ケー  ト  集  計  結  果 
    議  事  ３     宿  泊  税  導  ⼊  に  関  す  る  答  申  内  容  の  と  り  ま  と  め 
    ※  議  事  １〜  議  事  ３  は  事  務  局  よ  り  説  明 

 【委  員  ⻑】 
    こ  れ  ま  で  の  委  員  会  ま  で  の  議  論  を  踏  ま  え  た  形  で  答  申  案  を  整  理  し  た。  本  ⽇  の  検  討  委  員  会 
 で  皆  さ  ん  の  意  ⾒  を  聞  き  な  が  ら、  最  終  的  な  整  理  を  し  た  い。  そ  れ  ぞ  れ  の  ⽴  場  で  の  発  ⾔  を  お 
 願  い  し  た  い。 

 【  A  委  員】 
    事  務  局  よ  り  説  明  が  あっ  た、  宿  泊  税  導  ⼊  に  関  す  る  答  申  案  と  い  う  こ  と  で、  各  委  員  や  宿  泊 
 事  業  者  の  意  ⾒  や  考  え  が  凝  縮  さ  れ  た  内  容  に  なっ  て  い  る  と  思  う。  宿  泊  税  を  網  ⾛  市  に  導  ⼊  す 
 る  と  い  う  こ  と  は  皆  さ  ん  理  解  し  て  い  る  と  思  う。  対  応  す  る  宿  泊  事  業  者  に  い  か  に  ガ  イ  ド  ラ  イ 
 ン  な  ど  の  サ  ポー  ト  を  す  る  よ  う  な  仕  組  み  作  り  が  今  後  必  要  に  な  る  と  思  う。 
    ⾒  直  し  時  期  に  つ  い  て、  条  例  施  ⾏  後  概  ね  5  年  と  なっ  て  い  る  が、  5  年  で  よ  ろ  し  い  の  か。  必 
 要  に  応  じ  て  都  度  ⾒  直  し  と  い  う  形  で  な  く  て  も  良  い  の  か。 

 【委  員  ⻑】 
    こ  こ  で  ⾔  う  5  年  と  い  う  の  は、  不  具  合  が  あ  り  得  る  と  い  う  前  提  で、  制  度  と  し  て  定  着  さ  せ  る 
 た  め  の  必  要  な  ⾒  直  し  は  しっ  か  り  や  る  と  い  う  意  味  で、  5  年  と  い  う  の  は  実  施  が  ⾒  極  め  ら  れ  る 
 時  間  と  い  う  意  味  合  い  と  し  て  い  る。  必  要  な  こ  と  が  ⽣  じ  て  条  例  を  改  正  す  る  こ  と  は  い  つ  で  も 
 で  き  る。  予  期  せ  ぬ  問  題  等  も  含  め  て  しっ  か  り  と  定  着  を  図  る  た  め  に、  ⼀  定  の  期  間  経  過  後  に 
 税  率  も  含  め  て  ⾒  直  す  と  い  う  こ  と  に  な  る。  北  海  道  も  そ  の  よ  う  な  形  と  し  て  い  る。  適  宜  ⾒  直 
 す  と  い  う  こ  と  は  わ  ざ  わ  ざ  ⼊  れ  て  い  な  い。  上  ⼿  く  回  る  制  度  か  ど  う  か  の  評  価  を  し  て、  必  要 
 な  ⾒  直  し  を  す  る  と  い  う  こ  と  で  あ  る  た  め、  １  年  で  は  分  か  ら  な  い。  3  年  な  の  か  5  年  な  の  か。 
 あ  ま  り  短  い  期  間  で  ⾒  直  す  と  ⾔っ  て  し  ま  う  よ  り、  北  海  道  で  も  ⻑  め  に  設  定  し  て  5  年  と  い  る。 
 適  宜  必  要  な  改  正  を  ⾏  わ  な  い  と  い  う  こ  と  で  は  な  い。 

 【  A  委  員】 
    宿  泊  税  の  導  ⼊  に  関  す  る  ア  ン  ケー  ト  の  中  で  も、  宿  泊  税  の  原  資  で  閑  散  期  に  イ  ベ  ン  ト  を 
 やっ  て  ほ  し  い  と  あっ  た  が、  例  え  ば  各  種  イ  ベ  ン  ト  に  充  て  る  と  なっ  た  時  に、  観  光  協  会  と  網 
 ⾛  市  で  協  議  を  進  め  て  い  く  こ  と  に  な  る  の  か、  ど  う  いっ  た  ⽅  を  交  え  て  検  討  し  て  い  く  の  か。 

 【委  員  ⻑】 
    そ  こ  に  つ  い  て  は、  個  別  施  策  の  話  に  な  る  た  め、  こ  の  委  員  会  で  は  そ  こ  ま  で  踏  み  込  ま  な  い 
 が、  必  要  性  に  つ  い  て  は  そ  の  部  分  は  注  ⽂  し  て  お  願  い  す  る  こ  と  に  なっ  て  い  る。  何  ら  か  の  対 
 応  を  考  え  て  も  ら  う  こ  と  に  は  な  る。  従  来  通  り  観  光  協  会  が  良  い  の  か、  もっ  と  効  果  的  な  イ  ベ 
 ン  ト  を  ⾏  う  た  め  の  ⽅  法  が  あ  る  の  か  も  考  え  て、  少  し  新  し  い  感  覚  で  やっ  て  も  らっ  た  ⽅  が  良 
 い。 



 【  B  委  員】 
    ⽴  場  上、  対  象  と  な  る  宿  泊  事  業  者  は  関  連  事  業  者  で  あ  る  た  め、  宿  泊  税  を  導  ⼊  し  た  こ  と 
 で、  宿  泊  事  業  所  の  売  り  上  げ  が  減  少  し  た  り、  事  務  負  担  が  増  え  た  り  と  いっ  た  よ  う  な  こ  と  ⼼ 
 配  し  て  い  た。  答  申  案  の  中  に  も  事  業  者  に  対  し  て  必  要  な  ⽀  援  を  検  討  し  て  い  く  と  い  う  記  載  も 
 あ  り、  宿  泊  事  業  所  の  売  り  上  げ  の  減  少  と  い  う  と  こ  ろ  も、  逆  に  好  機  と  捉  え  て  経  営  努  ⼒  は  も 
 ち  ろ  ん  の  こ  と、  こ  れ  を  機  に  宿  泊  客  を  増  や  し  て  い  く  と  い  う  中  で  売  り  上  げ  を  少  し  ず  つ  上  げ 
 て  い  く  と  い  う  ⽅  向  で  事  業  者  さ  ん  の  ⽀  援  を  考  え  て  ほ  し  い  と  思  う。  そ  の  た  め  に  も、  何  に  使 
 う  と  い  う  と  こ  ろ  が  ⾮  常  に  重  要  に  なっ  て  く  る  と  思  う。  そ  う  いっ  た  中  で  答  申  案  で  ま  と  め  て 
 あ  る  も  の  は  私  も  賛  成  し  た  い。  詳  細  に  つ  い  て  は、  今  後  違  う  場  ⾯  で  検  討  が  進  ん  で  い  く  と  思 
 う  た  め、  そ  ち  ら  の  ⽅  で  お  願  い  し  た  い。 
    イ  ベ  ン  ト  の  部  分  で  話  が  出  て  い  た  と  思  う  が、  集  約  で  き  る  イ  ベ  ン  ト  は  集  約  し  て  新  た  に  閑 
 散  期  を  利  ⽤  し  た  ⾷  を  テー  マ  に  し  た  街  全  体  と  し  て  の  ⼤  き  な  イ  ベ  ン  ト  が  で  き  な  い  の  か  と  考 
 え  る。  市  や  観  光  協  会  で  だ  け  で  な  く、  全  市  的  に  実  ⾏  委  員  会  等  を  ⽴  ち  上  げ  た  中  で  ⾏  う  こ  と 
 で、  効  果  を  上  げ  て  い  く  と  い  う  よ  う  な  こ  と  で、  外  部  か  ら  ⼈  を  呼  び  込  む  イ  ベ  ン  ト  を  閑  散  期 
 に  で  き  な  い  か  と  思  う。 

 【委  員  ⻑】 
    効  果  的  な  イ  ベ  ン  ト、  広  い  意  味  で  の  プ  ロ  モー  ショ  ン  を  ど  う  やっ  て  い  く  か  が  ⼤  き  な  テー 
 マ  に  なっ  て  く  る  と  思  う。  そ  の  部  分  は  答  申  に  は  明  確  に  記  載  し  て  い  な  い  が、  関  係  事  業  者  と 
 の  意  ⾒  交  換  や  情  報  交  換  を  定  期  的  に  やっ  て  い  き、  何  が  必  要  か、  観  光  客  の  ニー  ズ  を  ど  う  捉 
 え  る  か  と  いっ  た  こ  と  を  検  討  し  て  い  く  必  要  が  あ  る  と  思  う。  具  体  的  な  話  に  つ  い  て  は、  ⾊々 
 な  関  係  者  の  様々  な  ア  イ  デ  ア  や  ノ  ウ  ハ  ウ  を  出  し  な  が  ら  考  え  て  い  け  れ  ば  と  思  う。 

 【  C  委  員】 
    宿  泊  事  業  者  対  象  の  ア  ン  ケー  ト  の  集  計  結  果  を  ⾒  る  と、  宿  泊  税  の  使  途  と  し  て  望  ま  し  い  と 
 思  う  も  の  で、  閑  散  期  対  策  と  宿  泊  施  設  や  公  共  施  設  等  の  受  ⼊  環  境  整  備  ⽀  援  が  ⾼  い  割  合  だっ 
 た  と  思  う。  答  申  案  に  も  使  途  に  つ  い  て  は  分  か  り  や  す  く  記  載  さ  れ  て  い  る  が、  閑  散  期  の  集  客 
 対  策  は、  イ  ベ  ン  ト  の  他  の  ⽅  法  は  な  い  だ  ろ  う  か。 
    修  学  旅  ⾏  を  誘  致  す  る  際  の  勉  強  会  の  中  で、  道  外  に  お  け  る  ⾼  校  ⽣  の  修  学  旅  ⾏  で  北  海  道  を 
 選  ば  な  く  なっ  た  理  由  と  し  て、  北  海  道  が  交  通  費  の  補  助  を  し  て  い  た  も  の  が  全  く  な  く  なっ  た 
 と  聞  い  た。  ⾏  政  単  位  の  予  算  で  で  き  る  も  の  か  は  分  か  ら  な  い  が、  網  ⾛  の  宿  泊  事  業  所  を  使っ 
 て  も  ら  う  修  学  旅  ⾏  に  対  し  て、  交  通  費  の  補  助  を  す  る  と  いっ  た  使  い  ⽅  は  難  し  い  の  だ  ろ  う 
 か。 

 【  D  委  員】 
    そ  の  時  の  修  学  旅  ⾏  の  補  助  と  い  う  の  は  コ  ロ  ナ  対  策  の  時  の  も  の。  こ  れ  ま  で  の  よ  う  に、  1  台 
 に  た  く  さ  ん  ⼈  を  乗  せ  る  と  密  に  なっ  て  し  ま  い、  密  回  避  の  た  め  に  1  台  増  や  し  て、  そ  の  増  や  し 
 た  分  に  補  助  す  る  と  い  う  中  ⾝  だっ  た。  コ  ロ  ナ  が  な  け  れ  ば  そ  の  補  助  は  そ  も  そ  も  な  かっ  た。 

 【  C  委  員】 
    交  通  費  の  補  助  を  出  し  て  い  た  と  聞  い  た  の  だ  が。 

 【委  員  ⻑】 
    昔  な  が  ら  の  話  だ  と  思  う。  そ  こ  ま  で  し  て  修  学  旅  ⾏  者  を  誘  致  す  る  必  要  が  あ  る  の  か。  交  通 
 費  の  補  助  を  や  め  た  と  い  う  の  は  そ  う  いっ  た  理  由  だ  と  思  う。  そ  こ  ま  で  し  て  修  学  旅  ⾏  者  を  呼 



 ぶ  べ  き  か  ど  う  か  と  い  う  と、  ⼤  型  の  団  体  客  の  誘  致  は  そ  れ  ほ  ど  メ  リッ  ト  が  な  い。  必  要  だ  と 
 い  う  こ  と  に  な  る  と  対  応  策  を  練  る  こ  と  に  な  る  と  思  う。  修  学  旅  ⾏  は  ⾼  付  加  価  値  型  の  旅  ⾏  で 
 は  な  い。  閑  散  期  に  呼  ぶ  と  し  て  も  数  が  埋  ま  れ  ば  良  い  と  い  う  よ  り  は、  ⾷  事  な  ど  を  とっ  て  も 
 らっ  て  ⾼  い  お  ⾦  を  消  費  す  る  ⼈  を  ど  う  呼  ぶ  か  と  いっ  た  議  論  が  必  要  に  な  る  と  思  う。  的  を  絞 
 ら  な  い  と  効  果  が  出  な  い  と  考  え  る。 

 【  C  委  員】 
    修  学  旅  ⾏  が  収  益  率  が  ⾼  い  か  と  い  う  と  厳  し  い  と  こ  ろ  が  あ  る  と  思  う  が、  閑  散  期  に  来  て  く 
 れ  る  と  い  う  意  味  で  は  良  かっ  た  と  思  う  が、  オ  ペ  レー  ショ  ン  が  難  し  く  なっ  て  し  ま  う  と  な  る 
 と、  ど  う  な  る  の  か  と  い  う  不  安  が  あ  る。 

 【委  員  ⻑】 
    歴  史  的  に  い  う  と、  修  学  旅  ⾏  を  ⼤  量  に  受  け  ⼊  れ  て  い  た  観  光  地  が  全  部  だ  め  に  なっ  た  と  い 
 う  よ  う  な  こ  と  で  あ  り、  こ  れ  か  ら  修  学  旅  ⾏  を  重  点  的  に  に  呼  び  込  ぶ  か  ど  う  か  と  い  う  と、  あ 
 く  ま  で  個  ⼈  の  意  ⾒  と  し  て  私  は  反  対。 

 【  C  委  員】 
    修  学  旅  ⾏  は  今  後  も  な  く  な  ら  な  い。  利  益  は  上  が  ら  な  い  が  修  学  旅  ⾏  の  ニー  ズ  は  あ  る  と 
 いっ  た  と  こ  ろ  で  ど  う  いっ  た  マッ  チ  ン  グ  を  し  て  い  く  の  だ  ろ  う  か。  問  い  合  わ  せ  も  来  て  お 
 り、  やっ  て  あ  げ  た  い  が、  体  験  事  業  者  だ  け  で  は  実  施  で  き  な  い  こ  と  も  あ  る。  宿  泊  の  ⽅  も  部 
 屋  が  な  い  と  た  く  さ  ん  受  け  ⼊  れ  す  る  こ  と  が  で  き  な  い。 

 【  D  委  員】 
    む  し  ろ  修  学  旅  ⾏  も  体  験  型  の  旅  ⾏  を  ⽐  較  的  に  少  ⼈  数  で  積  極  的  に  受  け  ⼊  れ  る  と  い  う  ケー 
 ス  は  私  が  知っ  て  い  る  中  で  も  あ  る。  修  学  旅  ⾏  全  般  で  は  な  く、  少  し  ゾー  ン  を  絞っ  て  意  味  の 
 あ  る  も  の  は  ど  こ  か  と  い  う  こ  と  を  議  論  し  て、  必  要  な  対  策  は  何  か  と  い  う  話  に  つ  な  が  る。  い 
 ず  れ  に  し  て  も  個  別  の  政  策  の  話  で  あ  る  た  め、  こ  の  委  員  会  で  は  そ  う  いっ  た  こ  と  が  排  除  さ  れ 
 な  い  枠  組  み  を  作っ  て  い  る。 

 【  C  委  員】 
    修  学  旅  ⾏  の  話  で、  国  内  だ  け  で  な  く  海  外  も  修  学  旅  ⾏  を  受  け  ⼊  れ  ら  れ  な  い  か  と  オー  ス  ト 
 ラ  リ  ア  の  学  校  か  ら  相  談  が  あっ  た。  ⽇  本  と  季  節  も  反  対  で、  私  た  ち  の  閑  散  期  に  来  て  く  れ  る 
 タ  イ  ミ  ン  グ  だっ  た。  そ  れ  も  少  ⼈  数  で  分  け  て  あ  り、  結  構  ⾼  額  で  やっ  て  く  れ  る  と  い  う  話 
 だっ  た。  そ  れ  に  対  し  て  補  助  を  出  し  て  ほ  し  い  と  い  う  具  体  的  な  こ  と  で  は  な  い  が。 

 【委  員  ⻑】 
    逆  に  そ  う  い  う  話  で  あ  れ  ば、  新  規  事  業  開  拓  と  いっ  た  話  に  な  る  た  め、  予  算  的  に  は  出  し  や 
 す  い  と  思  う。  従  来  型  で  は  な  い  施  策  を  ど  う  打  ち  出  す  か  と  い  う  の  が  こ  れ  か  ら  の  議  論  に  な 
 り、  そ  う  い  う  意  味  で  は、  従  来  ⼗  分  来  て  い  な  い  イ  ン  バ  ウ  ン  ド  の  教  育  旅  ⾏  を  受  け  ⼊  れ  る  と 
 い  う  話  は  ⼗  分  あ  り  得  る。  こ  こ  の  委  員  会  で  は  意  ⾒  と  し  て  は  受  け  ⼊  れ、  具  体  的  な  こ  と  は  こ 
 の  後  の  導  ⼊  以  降  の  話  と  し  て、  ぜ  ひ  意  ⾒  を  ⾔っ  て  ほ  し  い。 
    修  学  旅  ⾏  が  全  部  良  い  と  か  悪  い  と  い  う  話  で  は  な  く、  新  し  い  誘  客  と  し  て  可  能  性  あ  る  も  の 
 は  ⾒  て  い  く  と  い  う  こ  と  に  な  る  と  思  う。 



 【  D  委  員】 
    答  申  案  の  全  体  的  な  枠  組  み  は  良  い  と  思  う。  基  本  的  に  宿  泊  税  の  使  途  は、  観  光  客  や  宿  泊  客 
 を  増  や  す  た  め  に  ど  う  使  う  か  と  い  う  こ  と。  宿  泊  事  業  者  の  意  ⾒  も  ⾮  常  に  理  解  で  き  る  が、  そ 
 れ  以  上  に  効  果  を  狙っ  て  や  る  と  い  う  こ  と  は、  もっ  と  丁  寧  に  説  明  し  て  理  解  し  て  も  ら  う  と  い 
 う  こ  と  が  ⼤  事  に  な  る  と  思  う。 
    こ  の  委  員  会  で  決  め  る  こ  と  で  は  な  い  と  思  う  が、  ⼀  番  ⼤  事  な  こ  と  は  得  た  財  源  を、  誰  が  ど 
 う  使  う  か  と  い  う  こ  と  を  組  み  ⽴  て  る  の  か、  今  ま  で  の  よ  う  に  市  で  や  る  の  か、  観  光  協  会  で  や 
 る  の  か、  新  し  い  団  体  を  作  る  の  か  と  い  う  こ  と  で、  効  果  的  に  使  え  る  か  ど  う  か  が  決  まっ  て  く 
 る  と  思  う。  基  本  的  な  枠  組  み  は  こ  れ  で  良  い  と  思  う  が、  そ  こ  か  ら  先  の  議  論  が  実  は  ⼀  番  重  要 
 だ  と  思  う。 

 【委  員  ⻑】 
    で  き  る  だ  け  ⺠  間  が  動  け  る  形  の  中  で  お  ⾦  を  使っ  て  い  く  と  い  う  こ  と  に  は、  是  ⾮  努  め  て  い 
 く  必  要  が  あ  る  と  思  う。  施  策  の  ⼯  夫  は、  新  規  の  財  源  が  ⼊  る  時  く  ら  い  し  か  ⼤  き  く  ⾒  直  す  機 
 会  が  な  い  と  思  う  た  め、  従  来  の  枠  組  み  を  ⼀  回  超  え  て、  ど  う  使  う  の  が  効  果  的  か  と  い  う  こ  と 
 を  考  え  て  い  く  必  要  が  あ  る。 
    本  ⽂  に  盛  り  込  む  話  も  あ  る  し、  議  事  録  も  残っ  て  い  く  た  め、  こ  の  委  員  会  と  し  て  の  意  ⾒  に 
 つ  い  て  は、  ⼀  定  の  尊  重  を  し  て  も  ら  え  る  と  思  う。  今  話  が  あっ  た  内  容  は  と  て  も  重  要  で、  何 
 が  効  果  的  か  と  い  う  の  は、  少  し  試  ⾏  錯  誤  し  な  い  と  実  際  分  か  ら  な  い  と  こ  ろ  で  あ  る。  数  年  単 
 位  で  ど  う  やっ  て  ⾒  直  す  か  と  い  う  PDCA  サ  イ  ク  ル  を  上  ⼿  に  作  る  よ  う  考  え  て  も  ら  え  れ  ば  と  期 
 待  し  て  い  る。 

 【  E  委  員】 
    2000  年  の  網  ⾛  市  の  ⼈  ⼝  は  5  万  ⼈  く  ら  い  だっ  た。  今  は  3  万  2  千  ⼈  く  ら  い  で  約  2  万  ⼈  減っ 
 た。  こ  の  宿  泊  税  は  貴  重  だ  と  思  う。  事  業  者  対  象  の  ア  ン  ケー  ト  結  果  を  ⾒  て  も、  閑  散  期  の  対 
 策  は  本  当  に  必  要  だ  と  思っ  た。  来  ⽉  か  ら  ABASHIRI  バ  ル  が  始  ま  り、  宿  泊  者  を  呼  び  た  い  と  い 
 う  気  持  ち  が  強  い  の  だ  が、  湖  畔  と  町  の  距  離  が  と  て  も  遠  い。  ど  こ  バ  ス  は  お  酒  を  飲  ん  だ  後  は 
 時  間  的  に  使  え  な  い  が、  こ  の  時  期  だ  け  で  も  予  約  制  に  し  て  ど  こ  バ  ス  を  利  ⽤  で  き  る  よ  う  に  す 
 る  な  ど  が  で  き  れ  ば、  ネッ  ト  で  も  ⼀  ⽣  懸  命  売  り  た  い  と  思っ  た。  夜  の  ど  こ  バ  ス  や  タ  ク  シー 
 な  ど  の  補  助  が  あ  れ  ば、  客  も  宿  泊  し  や  す  い  の  で  は  と  思  う。 
    宿  泊  事  業  者  対  象  の  ア  ン  ケー  ト  の  中  に、  観  光  プ  ロ  モー  ショ  ン  の  強  化  に  つ  い  て  も  出  て  お 
 り、  網  ⾛  は  観  光  施  設  も  多  い  た  め、  施  設  と  ホ  テ  ル  と  市  観  光  課  な  ど  で  1  年  に  1  回  プ  ロ  モー 
 ショ  ン  を  ⾏  う  機  会  を  設  け  て  網  ⾛  を  PR  し  て  み  て  も  良  い  と  思  う。 

 【委  員  ⻑】 
    北  海  道  で  も  同  じ  議  論  を  し  た  が、  宿  泊  税  の  使  途  と  し  て、  ど  こ  ま  で  の  ⼆  次  交  通  か  と  い  う 
 の  は  議  論  が  分  か  れ  る  が、  ⼆  次  交  通  は  対  象  に  ⼊  れ  る  と  し  て  い  る。  い  ず  れ  に  し  て  も  話  が  出 
 た  ど  こ  バ  ス  は、  網  ⾛  市  の  場  合  で  そ  う  いっ  た  も  の  を  ど  う  観  光  に  使  う  か  と  い  う  の  は、  当  然 
 必  要  な  議  論  に  な  る。  そ  こ  ま  で  お  ⾦  は  か  か  ら  ず、  や  り  よ  う  は  あ  る  と  思  う  た  め、  交  通  を  上 
 ⼿  に  整  備  す  る  こ  と  で、  観  光  の  利  便  性  は  ⾮  常  に  ⾼  ま  る。  ど  う  やっ  た  ら  良  い  か  も  含  め  て  今 
 後  議  論  し  て  も  ら  え  れ  ば。 

 【  F  委  員】 
    名  称  が  宿  泊  税  と  なっ  て  い  て、  北  海  道  と  同  じ  タ  イ  ミ  ン  グ  で  導  ⼊  し  た  と  き  に、  お  客  さ  ん 
 に  ど  う  やっ  て  説  明  し  た  ら  分  か  り  や  す  い  か  考  え  た  が、  こ  れ  は  北  海  道  の  税  で  こ  れ  は  網  ⾛  市 



 の  税  と  い  う  よ  う  に  分  け  る  と  いっ  た  観  点  は  捨  て  な  け  れ  ば  い  け  な  い  と  思っ  た。  お  客  さ  ん  に 
 とっ  て  分  か  り  に  く  い  し  説  明  す  る  の  に  も  時  間  が  か  か  る。  北  海  道  と  網  ⾛  市  の  宿  泊  税  を  合  体 
 さ  せ  て、  ⼀  本  で  宿  泊  税  と  謳っ  た  上  で、  北  海  道  は  い  く  ら、  網  ⾛  は  い  く  ら  と  い  う  設  計  に  し 
 た  ⽅  が  良  い  と  思  う。 
    北  海  道  も  導  ⼊  す  る  か  ら  そ  れ  に  追  従  す  る  形  で  基  礎  ⾃  治  体  も  導  ⼊  す  る  と  い  う  形  に  やっ  て 
 き  た  た  め、  私  ⾃  ⾝  別々  に  考  え  て  い  た  が、  ど  う  考  え  て  も  ⼿  間  や  説  明  の  ⼯  数  も  増  え  て  し  ま 
 い、  お  客  さ  ん  に  とっ  て  も  負  担  感  が  強  ま  る。  請  求  書  や  領  収  書  な  ど  の  会  計  の  段  階  で、  宿  泊 
 税  と  い  う  ⼀  本  で  記  載  し、  内  訳  と  し  て  北  海  道  が  い  く  ら、  網  ⾛  市  が  い  く  ら  と  し  た  ⽅  が  シ  ン 
 プ  ル  だ  と  思っ  た。  今  の  状  態  で  い  く  と、  北  海  道  で  い  く  ら、  網  ⾛  市  で  い  く  ら  と  いっ  た  シ  ス 
 テ  ム  改  修  と  な  る。  経  理  上  の  内  部  分  解  は  必  要  に  な  る  が、  ⼀  本  で  宿  泊  税  と  し  た  ⽅  が  分  か  り 
 や  す  い  と  考  え  る。 
    名  称  に  つ  い  て、  別々  の  表  記  に  し  な  け  れ  ば  な  ら  な  い  と  い  う  こ  と  で  あ  れ  ば、  同  じ  宿  泊  税 
 と  い  う  名  称  は  や  め  て  ほ  し  い。  な  ぜ  2  つ  の  宿  泊  税  を  取  ら  な  け  れ  ば  な  ら  な  い  の  か  と  い  う  の  は 
 絶  対  出  て  く  る。  最  初  の  頃  の  議  論  で  名  称  を  観  光  ⽬  的  税  に  し  て  み  て  は  と  い  う  意  ⾒  が  出  た 
 が、  そ  う  いっ  た  感  じ  で、  北  海  道  と  網  ⾛  市  で  両  ⽅  記  載  す  る  場  合  は、  同  じ  名  称  は  や  め  て  ほ 
 し  い。 
    別  の  委  員  の  意  ⾒  で  も  あっ  た、  条  例  制  定  施  ⾏  後  概  ね  5  年  を  ⽬  途  に  ⾒  直  し  と  い  う  の  は、  ⾒ 
 ⽅  に  よっ  て  は  そ  の  縛  り  中  で  5  年  ⾒  直  さ  な  い  の  で  は  と  いっ  た  誤  解  を  招  く  こ  と  に  な  り  得  る。 
    観  光  財  源  の  使  途  に  つ  い  て、  今  の  観  光  政  策  の  現  状  を  考  え  る  と、  基  本  的  な  観  光  事  業  に  関 
 し  て  は、  観  光  協  会  か  ら  市  へ  要  望  を  あ  げ、  毎  年  そ  の  分  を  議  会  に  か  け  て  予  算  編  成、  予  算  執 
 ⾏  し  て  い  る  と  い  う  流  れ  に  なっ  て  い  る。  観  光  事  業  に  関  し  て  は、  今  ま  で  通  り  観  光  協  会  が 
 担っ  て  市  へ  陳  情  を  あ  げ  て、  議  会  に  か  け  る  と  い  う  流  れ  で  進  め  る  か  ど  う  か  も、  今  後  の  課  題 
 と  し  て  持  つ  必  要  が  あ  る。 
    閑  散  期  の  集  客  対  策  に  つ  い  て、  市  の  予  算  と  し  て、  コ  ロ  ナ  の  時  も  事  業  者  ⽀  援  な  ど  を  実  施 
 し  て  も  らっ  た  が、  対  策  と  ⾔っ  た  ら  補  助  ⾦  的  な  要  素  に  な  る  と  思  う  た  め、  そ  う  いっ  た  も  の 
 に  関  し  て  は  市  で  宿  泊  税  を  徴  収  し  た  中  で、  執  ⾏  す  る  よ  う  な  動  き  を  と  る  の  か。 
    DX  に  関  し  て  は、  こ  れ  ま  で  も  市  ⾃  体  で  こ  れ  ま  で  も  推  進  し  て  き  て  い  る  と  思  う  が、  テー  マ 
 に  よっ  て  は  市  が  主  体  と  なっ  て  進  め  る  の  か。 
    受  け  ⼊  れ  環  境  の  充  実  と  い  う  と  こ  ろ  に  関  し  て、  観  光  協  会  だ  け  で  な  く、  市  の  予  算  執  ⾏  が 
 な  け  れ  ば、  ど  こ  バ  ス  を  含  め  た  ⼆  次  交  通  の  充  実  と  い  う  施  策  は  打  て  な  い  と  思  う。  宿  泊  税  を 
 集  め  た  後  の  執  ⾏  の  仕  ⽅  な  ど  の  す  み  分  け  を  理  解  し  て  な  い  と、  物  申  し  た  い  時  に  どっ  ち  に  ⾔ 
 え  ば  良  い  の  か  と  い  う  こ  と  に  なっ  て  し  ま  う  た  め、  我々  に  も  ⽅  針  の  よ  う  な  も  の  を  ⽰  し  て  ほ 
 し  い。 

 【委  員  ⻑】 
    最  後  の  話  に  つ  い  て、  宿  泊  税  で  集  め  た  財  源  の  使  い  道  を、  少  し  広  げ  た  観  光  予  算  と  し  て  い 
 る  が、  も  う  ⼀  つ  整  理  す  る  中  で、  既  存  の  財  源  対  応  し  て  い  た  も  の  と、  こ  れ  か  ら  財  源  対  応  す 
 る  も  の  の  整  理  が  必  要  に  な  る。  基  本  的  に  新  規  財  源  を  ⼊  れ  て  過  去  の  施  策  を  や  る  と  い  う  の  は 
 お  か  し  い  わ  け  で、  既  存  の  財  源  で  こ  れ  ま  で  やっ  て  き  た  も  の  に  つ  い  て  は、  こ  れ  ま  で  通  り 
 やっ  て  い  か  な  い  と、  増  税  し  て  新  規  財  源  を  新  た  な  施  策  の  ⽬  的  に  使  う  と  い  う  こ  と  に  な  ら  な 
 い。 

 【  F  委  員】 
    既  存  事  業  に  関  し  て  ご  ちゃ  ご  ちゃ  に  し  て  ⾔っ  て  い  る  わ  け  で  は  な  く、  宿  泊  税  を  徴  収  し  た 
 後  の  新  し  い  ⽬  的  税  と  し  て  の  使  い  道  の  話  を  し  て  い  る。 



 【委  員  ⻑】 
    既  存  の  予  算  と  は  考  え  ⽅  も  含  め  て  分  か  れ  る  の  か  と  い  う  こ  と  を  ⾔  い  た  かっ  た。  結  果  的  に 
 従  来  と  同  じ  使  い  ⽅  を  す  る  こ  と  は  あ  り  得  る  が、  全  体  と  し  て  ど  う  使  う  か  と  い  う  こ  と  を  組  み 
 ⽴  て  て、  誰  が  使  う  の  が  合  理  的  か、  新  規  財  源  に  つ  い  て  は  全  部  やっ  て  も  ら  う  と  い  う  こ  と  が 
 基  本  だ  と  思っ  て  い  る  と  い  う  意  味。  従  来  の  枠  組  み  は  も  ち  ろ  ん  参  考  に  な  る  が、  あ  ま  り  そ  こ 
 に  と  ら  わ  れ  る  必  要  は  な  い  と  思  う。  予  算  と  し  て  は  そ  う  い  う  こ  と  で  組  み  ⽴  て  て  も  ら  い  た 
 い。  あ  ま  り  厳  密  に  は  で  き  な  い  が、  そ  の  よ  う  に  やっ  て  い  か  な  い  と  せっ  か  く  導  ⼊  す  る  意  味 
 が  な  く  な  る。  事  務  局  は  守  る  ⽴  場  に  あ  り、  他  の  予  算  に  ⾷  わ  れ  る  可  能  性  も  あ  る  た  め、  頑 
 張っ  て  も  ら  い  た  い。  こ  れ  か  ら  の  も  の  を  誰  に  持っ  て  い  く  か  を  明  確  に  し  な  い  と、  既  存  予  算 
 と  の  区  分  け  が  で  き  な  く  な  る  た  め、  そ  こ  が  ⼀  番  ⼤  事  な  プ  ロ  セ  ス  に  な  る  と  思  う。  結  果  的  に 
 観  光  協  会  が  使  う  と  い  う  こ  と  は  全  く  問  題  な  い。 

 【  F  委  員】 
    既  存  の  観  光  事  業  も  市  と  し  て、  こ  れ  か  ら  将  来  に  向  かっ  て  同  じ  ⾦  額  を  つ  け  て  い  く  と  い  う 
 こ  と  に  は  な  ら  な  く  な  る  と  思  う。  そ  う  いっ  た  時  に  ま  ず  第  ⼀  義  と  し  て  は、  観  光  協  会  で  次  年 
 度  の  観  光  事  業  の  素  案  を  ま  と  め  て、  議  会  に  か  け  て  市  ⻑  に  陳  情  に  い  く  と  い  う  流  れ  だ  が、  現 
 状  と  し  て  は  既  存  事  業  の  中  ⾝  の  ⾒  直  し  な  ど  の  精  査  が  さ  れ  な  い  状  態  で  既  存  事  業  は  あ  げ  続  け 
 て  い  る。  そ  う  いっ  た  ⾒  直  し  の  きっ  か  け  の  よ  う  な  も  の  は  組  織  内  部  で  議  論  し  な  け  れ  ば  な  ら 
 な  い  と  いっ  た  課  題  も  ⼀  ⽅  で  は  持っ  て  い  た。 

 【委  員  ⻑】 
    こ  う  いっ  た  機  会  が  な  い  と  そ  の  よ  う  な  話  は  起  こ  ら  な  い  た  め、  ⼀  つ  の  きっ  か  け  と  し  て  既 
 存  の  予  算  も  ⾒  直  し  て  も  ら  え  れ  ば  と  思  う。 

 【  F  委  員】 
    ⺠  間  の  感  覚  で  い  く  と、  こ  う  いっ  た  こ  と  を  ⾒  直  す  こ  と  で、  同  じ  予  算  を  か  け  る  に  し  て 
 も、  新  し  い  事  業  も  し  く  は  観  光  施  策  を  ⽣  み  出  す  よ  う  な  活  動  が  で  き  る  よ  う  な  ⽅  向  性  は  ⾔  わ 
 れ  続  け  て  き  た  こ  と  で  あ  る。  そ  う  いっ  た  部  分  で、  ⾃  分  と  し  て  は  既  存  事  業  と  宿  泊  税  が  両  輪 
 で  進  ん  で  い  る  と  い  う  感  覚  で  あ  る  た  め、  そ  の  ギャッ  プ  の  よ  う  な  も  の  が  ⼤  き  く  なっ  て  出  て 
 き  た  と  い  う  よ  う  な  意  ⾒  に  な  る。 

 【委  員  ⻑】 
    宿  泊  税  導  ⼊  は  本  当  に  ⼤  事  な  きっ  か  け  で  あ  る  た  め、  全  体  の  観  光  振  興  の  た  め  の  予  算  の  あ 
 り  ⽅  は、  我々  サ  イ  ド  か  ら  も  再  度  ⾒  直  し  が  必  要。  財  源  は  い  く  ら  で  も  あ  る  わ  け  で  も  な  く、 
 本  当  に  効  果  的  に  や  る  た  め  に  は、  既  存  の  事  業  も  ブ  ラッ  シュ  アッ  プ  す  る  こ  と  は  必  要  に  な  る 
 た  め、  是  ⾮  そ  こ  は  お  願  い  し  た  い。 
    最  初  の  ⽅  の  話  は、  北  海  道  で  議  論  し  て  い  た  話  だ  と、  宿  泊  税  ⼀  本  で  都  道  府  県  と  市  町  村  が 
 乗っ  か  る  と  い  う  考  え  ⽅  で  い  け  そ  う  な  議  論  を  し  て  い  た。  考  え  ⽅  と  し  て  は、  宿  泊  税  で  北  海 
 道  と  市  の  部  分  を  ま  と  め  て  取  る  と  い  う  の  は、  基  本  は  ま  と  め  て  取  る  の  が  当  た  り  前  だ  と  思 
 う。  領  収  書  の  作  り  ⽅  等  の  話  は  置  い  て  お  い  て、  実  際  は  分  け  て  請  求  書  を  出  し  て  取  る  と  い  う 
 ⽅  が  ⾮  常  に  不  合  理  に  な  る。  そ  こ  は  ど  う  いっ  た  運  ⽤  を  す  る  か  と  い  う  と  こ  ろ  で、  北  海  道  と 
 も  協  議  し  て  も  ら  い  た  い。 



 【事  務  局】 
    例  え  ば  300  円  の  宿  泊  税  と  なっ  た  時  に、  内  訳  と  し  て  網  ⾛  市  分  が  200  円、  北  海  道  分  を  100 
 円  と  す  る  よ  う  な  形  に  す  る  の  か、  1  枚  に  し  て  内  訳  で  や  る  の  か  2  枚  で  や  る  の  か  は、  ま  だ  北  海 
 道  と  も  擦  り  合  わ  せ  が  で  き  て  い  な  い。  理  想  で  ⾔  う  と、  福  岡  県  の  よ  う  に  福  岡  県  50  円、  福  岡 
 市  150  円  と  い  う  形  で  1  つ  の  200  円  の  中  に  ま  と  め  て  取っ  て  い  る  と  周  知  し  た  形  で  や  る  ⽅  が  分 
 か  り  や  す  い  と  は  思  う。 

 【委  員  ⻑】 
    北  海  道  で  も  そ  う  いっ  た  議  論  は  し  て  い  た。  決  まっ  て  い  る  こ  と  で  は  な  い  た  め、  意  ⾒  交  換 
 し  て  も  らっ  て、  極  ⼒  そ  う  いっ  た  形  で  と  い  う  こ  と  を  北  海  道  に  ⾔っ  て  も  ら  う  と  い  う  こ  と  が 
 今  で  き  る  こ  と。 

 【  F  委  員】 
    シ  ス  テ  ム  改  修  す  る  場  合  に、  共  通  と  い  う  こ  と  に  な  れ  ば、  ⾦  額  の  区  分  け  で  分  け  さ  せ  る  と 
 い  う  こ  と  は  シ  ス  テ  ム  上  可  能。  表  記  の  仕  ⽅  に  よっ  て、  お  客  さ  ん  に  対  す  る  説  明  の  部  分  で  も 
 負  担  感  の  軽  減  に  な  る。  消  費  税、  ⼊  湯  税、  北  海  道  の  宿  泊  税、  基  礎  ⾃  治  体  の  網  ⾛  市  の  宿  泊 
 税  と  なっ  た  ら  4  つ  も  税  が  あ  る  こ  と  に  な  る。  そ  れ  は  現  場  と  し  て  は  厳  し  い  と  感  じ  て  い  る。  斜 
 ⾥  町  が  ⼊  湯  税  の  か  さ  上  げ  の  よ  う  な  形  も  検  討  し  て  い  る  と  あっ  た  が、  網  ⾛  市  で  い  け  ば  温  泉 
 を  使っ  て  い  る  所  も  あ  れ  ば、  そ  う  で  な  い  所  も  あ  る。  宿  泊  事  業  者  で  も  あ  る  程  度  カ  テ  ゴ  リー 
 が  分  か  れ  て  い  る  地  域  で  あ  る  た  め、  統  ⼀  す  る  の  は  難  し  い  と  感  じ  る。 

 【事  務  局】 
    網  ⾛  市  分  の  宿  泊  税  200  円  で、  北  海  道  分  の  宿  泊  税  100  円、  ⼊  湯  税  150  円  と  い  う  よ  う  に  3  つ 
 に  なっ  て、  そ  れ  を  聞  い  た  側  か  ら  す  る  と  過  重  感  が  出  る  か  も  し  れ  な  い。  そ  こ  は、  先  進  地  域 
 の  事  例  で  も  ど  う  いっ  た  対  応  し  て  い  る  か  の  調  査  を  し  て  み  た  い  と  思っ  て  い  る。 

 【委  員  ⻑】 
    ま  と  め  て  やっ  て  い  る  所  も  な  い  わ  け  で  は  な  い  と  い  う  こ  と  で、  で  き  な  く  は  な  い  た  め、  北 
 海  道  と  意  ⾒  交  換  し  て  も  らっ  て  ⽅  向  性  を  模  索  す  る  と  い  う  こ  と  で、  話  と  し  て  は  預  か  ら  せ  て 
 も  ら  い  た  い。  事  務  ⼿  続  き  と  し  て  ⼤  事  な  話  に  な  る。  必  要  で  あ  れ  ば  私  か  ら  も  北  海  道  に  話  を 
 す  る。 

 【  G  委  員】 
    北  海  道  の  宿  泊  税、  網  ⾛  市  の  宿  泊  税  と  い  う  よ  う  に  なっ  た  ら  会  計  時  に  絶  対  押  し  問  答  が  出 
 る  と  思  う。  ⼀  本  で  宿  泊  税  と  い  う  こ  と  で  あ  れ  ば  や  り  や  す  い  と  思  う。  こ  う  いっ  た  議  論  の  中 
 で、  や  る  と  い  う  ⽅  向  性  を  決  め  た  の  で  あ  れ  ば  今  後  に  つ  い  て  の  話  に  な  る。  ABASHIRI  バ  ル  の 
 話  で、  帯  広  の  ツー  リ  ス  ト  会  社  か  ら、  ABASHIRI  バ  ル  に  ⽬  を  つ  け  て、  ⼀  泊  朝  ⾷  付  き  で  夜  は 
 ABASHIRI  バ  ル  で  飲  む  と  い  う  予  約  を  取  り  た  い  と  い  う  と  こ  ろ  で、  プ  ラ  ン  を  作っ  て  何  件  か 
 ⼊っ  て  き  て  い  る。  網  ⾛  湖  荘  な  ど  の  街  中  か  ら  離  れ  た  所  は  ど  う  し  て  も  不  利  に  なっ  て  し  ま  う 
 と  思  う。 
    私  ど  も  の  施  設  で  も、  宿  泊  者  に  市  内  11  箇  所  で  使  え  る  1000  円  の  ミー  ル  クー  ポ  ン  を  渡  し  て 
 い  る  が、  郊  外  地  区  の  ３  施  設  で  し  か  やっ  て  い  な  い。  街  中  の  施  設  で  は  ど  う  なっ  て  い  る  か  と 
 聞  い  た  ら  断  ら  れ  た  と  の  こ  と。  そ  れ  で  は  出  な  い  だ  ろ  う  と  痛  感  し  て  い  る。 
    や  る  と  決  まっ  た  以  上、  近  隣  市  町  村  と  ⾜  並  み  を  揃  え  な  が  ら  やっ  て  い  く  し  か  な  い  と  思っ 
 て  い  る。  私  は  以  前  か  ら  冬  の  合  宿  を  や  り  た  い  と  思っ  て  い  て、  歩  く  ス  キー  や  ト  ラ  イ  ア  ス  ロ 



 ン  を  さ  れ  る  ⼈  が  12  ⽉  や  1  ⽉  に  合  宿  を  や  り  た  い  と  い  う  こ  と  で、  前  任  の  者  が  そ  の  件  に  携  わっ 
 て  き  た。  網  ⾛  の  サ  イ  ク  リ  ン  グ  ロー  ド  を  ク  ロ  ス  カ  ン  ト  リー  の  コー  ス  に  す  る  云々  の  話  が 
 ずっ  と  あっ  た  が、  い  ま  だ  に  話  が  進  ん  で  い  な  い。  以  前  上  川  の  ⽅  の  宿  泊  施  設  に  ⾏っ  た  際、 
 ク  ロ  ス  カ  ン  ト  リー  の  合  宿  に  来  た  団  体  が  出  て  き  た。  中  ⾼  ⽣、  実  業  団  な  ど  で  何  チー  ム  も  来 
 て  こ  の  時  期  は  満  室  に  なっ  て  い  る  と  の  こ  と  だっ  た。  12  ⽉  1  ⽉  の  時  期  に  宿  泊  施  設  を  利  ⽤  す  る 
 ⼈  が  こ  ん  な  に  い  る  ん  だ  と  実  感  し  た。 
    今  後  の  財  源  を  ど  う  いっ  た  も  の  に  使っ  て  い  き、  お  客  さ  ん  を  集  客  で  き  る  か  と  い  う  こ  と  を 
 考  え  て  い  か  な  け  れ  ば  な  ら  な  い  と  思っ  て  い  る  た  め、  今  後  と  も  皆  さ  ん  と  知  恵  を  出  し  な  が  ら 
 やっ  て  い  か  な  け  れ  ば  な  ら  な  い  と  思っ  て  い  る。 

 【委  員  ⻑】 
    税  を  導  ⼊  す  る  の  は  簡  単  だ  が、  本  当  に  そ  れ  が  役  に  ⽴  つ  よ  う  に  ど  う  育  て  る  か  が  ⾮  常  に  重 
 要。  そ  の  部  分  は  関  連  事  業  者  や  実  際  の  観  光  客  の  ニー  ズ  を  ど  う  捉  え  ら  れ  る  か  と  い  う  と  こ  ろ 
 が  ⼀  番  の  ポ  イ  ン  ト  に  な  る  た  め、  引  き  続  き  協  ⼒  を  お  願  い  で  き  れ  ば  と  思っ  て  い  る。 
    導  ⼊  に  あ  たっ  て  何  が  必  要  か  と  い  う  意  ⾒  が  多  く  あっ  た。  ⼿  続  き  も  簡  素  な  も  の  で、  費  ⽤ 
 弁  償  に  つ  い  て  も  考  え  て  も  らっ  て、  そ  の  上  で  観  光  客  が  増  え  る  よ  う  な  施  策  展  開  を  し  て  い  く 
 と  い  う  枠  組  み  を  宿  泊  税  で  実  現  す  る  と  い  う  こ  と  に  な  る  と  思  う。  費  ⽤  弁  償  に  つ  い  て  は、  タ 
 イ  ム  ラ  グ  が  ⽣  じ  る  よ  う  な  制  度  設  計  に  な  ら  ざ  る  を  得  な  い  か  も  し  れ  な  い。  ⼀  般  的  に  は  ⼀  ⼈ 
 に  対  し  て  い  く  ら  ⼿  数  料  を  払  う  と  い  う  ケー  ス  に  な  る  こ  と  が  多  い  と  思  う。  少  し  ⻑  い  ⽬  で  ⾒ 
 て  も  らっ  て、  初  期  費  ⽤  を  ど  こ  ま  で  カ  バー  で  き  る  か  と  い  う  と  こ  ろ  と、  経  常  的  な  費  ⽤  を  ど 
 う  カ  バー  す  る  か  と  い  う  こ  と  が  しっ  か  り  分  か  れ  る  の  か、  少  し  ⼀  緒  に  な  る  の  か  と  い  う  と  こ 
 ろ  は  こ  れ  か  ら  出  て  く  る  と  思  う。 
    基  本  的  に  は  答  申  案  に  つ  い  て  は、  特  段  問  題  が  あ  る  等  の  意  ⾒  は  な  かっ  た  と  思  う。  今  回  出 
 た  意  ⾒  を  記  録  に  残  し  て、  そ  の  部  分  も  含  め  て  対  応  を  お  願  い  し  て  い  く  こ  と  に  なっ  て  い  く。 
 今  ⽇  の  意  ⾒  を  踏  ま  え  て  特  段  修  正  は  必  要  な  い  と  思  う  が、  最  終  的  な  調  整  は  私  の  ⽅  で  整  理  を 
 さ  せ  て  い  た  だ  き  た  い。  い  ず  れ  に  し  て  も  最  終  的  な  答  申  案  は、  委  員  の  皆  さ  ん  に  再  度  ⽬  を  通 
 し  て  も  ら  え  れ  ば  と  思  う。  こ  れ  ま  で  の  3  回  の  会  議  に  お  い  て、  そ  れ  ぞ  れ  の  ⽴  場  か  ら  忌  憚  の  な 
 い  意  ⾒  を  も  ら  い、  ⽅  向  感  と  し  て  は  前  向  き  な  政  策  対  応  の  た  め  提  ⾔、  導  ⼊  と  い  う  流  れ  が  で 
 き  て  い  る  と  思っ  て  い  る。  答  申  書  は  私  か  ら  市  ⻑  に  提  出  し  て、  必  要  な  意  ⾒  も  伝  え  る  よ  う  な 
 形  を  取  ろ  う  と  思  う。  改  め  て、  3  回  に  渡っ  て  議  論  し  て  も  ら  い  感  謝  し  て  い  る。 

 【事  務  局  よ  り  今  後  の  予  定  に  つ  い  て】 
  ‧  10/22  に  ⽯  井  委  員  ⻑  か  ら  市  ⻑  へ  答  申  を  渡  す。 
  ‧  そ  れ  を  受  け  て  市  で  宿  泊  税  に  関  す  る  考  え  を  ま  と  め  る。 
  ‧  パ  ブ  リッ  ク  コ  メ  ン  ト  を  実  施  す  る。 
  ‧  宿  泊  税  に  関  す  る  条  例  案  を  議  会  に  提  出  す  る。 
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