
‭第‬‭１‬‭回‬‭網‬‭走‬‭市‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭に‬‭関‬‭す‬‭る‬‭検‬‭討‬‭委‬‭員‬‭会‬‭　‬‭議‬‭事‬‭概‬‭要‬

‭日‬‭時‬‭：‬‭令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭９‬‭月‬‭４‬‭日‬‭（水）‬‭１‬‭０‬‭：‬‭０‬‭０‬‭～‬
‭場‬‭所‬‭：‬‭網‬‭走‬‭市‬‭役‬‭所‬‭３‬‭階‬‭第‬‭１‬‭会‬‭議‬‭室‬
‭参‬‭加‬‭者‬‭：‬‭以‬‭下‬‭１‬‭７‬‭名‬‭　‬‭+‬‭　‬‭水‬‭谷‬‭市‬‭長‬‭（委‬‭嘱‬‭状‬‭交‬‭付‬‭ま‬‭で‬‭参‬‭加）‬

‭【委‬‭員】‬

‭【事‬‭務‬‭局】‬

‭No.‬ ‭区‬‭分‬ ‭所‬‭属‬ ‭役‬‭職‬‭等‬ ‭氏‬‭名‬

‭1‬ ‭学‬‭識‬‭経‬‭験‬‭者‬ ‭北‬‭海‬‭道‬‭大‬‭学‬
‭公‬‭共‬‭政‬‭策‬‭大‬‭学‬‭院‬

‭客‬‭員‬‭教‬‭授‬ ‭石‬‭井‬‭　‬‭吉‬‭春‬

‭2‬ ‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬ ‭網‬‭走‬‭ホ‬‭テ‬‭ル‬‭旅‬‭館‬‭組‬‭合‬ ‭理‬‭事‬‭長‬ ‭浅‬‭利‬‭　‬‭順‬‭愛‬

‭3‬ ‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬
‭㈱‬‭網‬‭走‬‭北‬‭天‬‭の‬‭丘‬

‭北‬‭天‬‭の‬‭丘‬‭あ‬‭ば‬‭し‬‭り‬‭湖‬‭鶴‬‭雅‬‭リ‬‭ゾー‬‭ト‬
‭常‬‭務‬‭執‬‭行‬‭役‬‭員‬ ‭清‬‭水‬‭　‬‭勇‬‭男‬

‭4‬ ‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬
‭㈱‬‭林‬‭屋‬

‭網‬‭走‬‭セ‬‭ン‬‭ト‬‭ラ‬‭ル‬‭ホ‬‭テ‬‭ル‬
‭総‬‭支‬‭配‬‭人‬ ‭杉‬‭村‬‭　‬‭浩‬

‭5‬ ‭観‬‭光‬‭関‬‭係‬‭団‬‭体‬
‭一‬‭般‬‭社‬‭団‬‭法‬‭人‬

‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭協‬‭会‬
‭会‬‭長‬ ‭小‬‭澤‬‭　‬‭友‬‭基‬‭隆‬

‭6‬ ‭観‬‭光‬‭関‬‭係‬‭事‬‭業‬‭者‬
‭オ‬‭ホー‬‭ツ‬‭ク‬‭農‬‭山‬‭漁‬‭村‬‭活‬‭用‬‭体‬‭験‬‭型‬

‭ツー‬‭リ‬‭ズ‬‭ム‬‭推‬‭進‬‭協‬‭議‬‭会‬
‭副‬‭会‬‭長‬ ‭道‬‭山‬‭　‬‭マ‬‭ミ‬

‭7‬ ‭商‬‭工‬‭団‬‭体‬ ‭網‬‭走‬‭商‬‭工‬‭会‬‭議‬‭所‬ ‭事‬‭務‬‭局‬‭次‬‭長‬ ‭川‬‭畑‬‭　‬‭学‬

‭8‬ ‭金‬‭融‬‭機‬‭関‬ ‭網‬‭走‬‭信‬‭用‬‭金‬‭庫‬
‭地‬‭域‬‭振‬‭興‬‭支‬‭援‬‭部‬

‭副‬‭部‬‭長‬ ‭安‬‭藤‬‭　‬‭大‬‭史‬

‭No.‬ ‭所‬‭属‬ ‭職‬ ‭氏‬‭名‬

‭1‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬ ‭部‬‭長‬ ‭伊‬‭倉‬‭　‬‭直‬‭樹‬

‭2‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬ ‭参‬‭事‬ ‭田‬‭端‬‭　‬‭光‬‭雄‬

‭3‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬‭観‬‭光‬‭課‬ ‭課‬‭長‬ ‭井‬‭上‬‭　‬‭博‬‭登‬

‭4‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬‭観‬‭光‬‭課‬‭観‬‭光‬‭振‬‭興‬‭係‬ ‭係‬‭長‬ ‭水‬‭嶋‬‭　‬‭太‬‭郎‬

‭5‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬‭観‬‭光‬‭課‬‭観‬‭光‬‭振‬‭興‬‭係‬ ‭主‬‭事‬ ‭五‬‭十‬‭嵐‬‭　‬‭大‬‭希‬

‭6‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬‭観‬‭光‬‭課‬‭観‬‭光‬‭振‬‭興‬‭係‬ ‭主‬‭事‬ ‭津‬‭田‬‭　‬‭歩‬‭夢‬

‭７‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭商‬‭工‬‭部‬‭観‬‭光‬‭課‬‭広‬‭域‬‭観‬‭光‬‭推‬‭進‬‭係‬ ‭係‬‭長‬ ‭瀬‬‭口‬‭　‬‭智‬‭大‬

‭８‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭企‬‭画‬‭総‬‭務‬‭部‬‭税‬‭務‬‭課‬ ‭課‬‭長‬ ‭稲‬‭垣‬‭　‬‭一‬‭寿‬

‭９‬ ‭網‬‭走‬‭市‬‭企‬‭画‬‭総‬‭務‬‭部‬‭税‬‭務‬‭課‬‭市‬‭民‬‭税‬‭係‬ ‭係‬‭長‬ ‭山‬‭崎‬‭　‬‭宏‬‭樹‬



‭１‬‭．‬‭開‬‭会‬

‭２‬‭．‬‭市‬‭長‬‭挨‬‭拶‬

‭３‬‭．‬‭委‬‭嘱‬‭状‬‭交‬‭付‬
‭　‬
‭４‬‭．‬‭委‬‭員‬‭紹‬‭介‬

‭５‬‭．‬‭議‬‭事‬
‭（１）‬‭委‬‭員‬‭長‬‭の‬‭選‬‭出‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭事‬‭務‬‭局‬‭に‬‭よ‬‭る‬‭互‬‭選‬‭に‬‭よ‬‭り‬‭石‬‭井‬‭委‬‭員‬‭を‬‭提‬‭案‬‭し、‬‭一‬‭同‬‭承‬‭認。‬

‭（２）‬‭検‬‭討‬‭委‬‭員‬‭会‬‭の‬‭概‬‭要‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭事‬‭務‬‭局‬‭よ‬‭り‬‭説‬‭明‬

‭（３）‬‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭の‬‭現‬‭状、‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭考‬‭え‬‭方‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭事‬‭務‬‭局‬‭よ‬‭り‬‭説‬‭明‬
‭　‬
‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭網‬‭走‬‭市‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭者‬‭数‬‭の‬‭大‬‭部‬‭分‬‭は‬‭市‬‭外‬‭が‬‭多‬‭い‬‭の‬‭か。‬‭道‬‭内‬‭道‬‭外‬‭の‬‭割‬‭合‬‭は‬‭把‬‭握‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭の‬
‭　‬‭　‬‭か。‬
‭　・‬‭網‬‭走‬‭市‬‭民‬‭に‬‭よ‬‭る‬‭宿‬‭泊‬‭は‬‭あ‬‭ま‬‭り‬‭な‬‭い‬‭の‬‭か。‬

‭〈事‬‭務‬‭局〉‬
‭　・‬‭年‬‭に‬‭よっ‬‭て‬‭増‬‭減‬‭が‬‭あ‬‭る‬‭が、‬‭道‬‭内‬‭道‬‭外‬‭は‬‭大‬‭体‬‭同‬‭じ‬‭く‬‭ら‬‭い‬‭の‬‭状‬‭況。‬
‭　・‬‭市‬‭内‬‭宿‬‭泊‬‭者‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭は、‬‭観‬‭楓‬‭会‬‭や‬‭町‬‭内‬‭会‬‭と‬‭いっ‬‭た‬‭も‬‭の‬‭が‬‭秋‬‭口‬‭に‬‭あ‬‭る‬‭他、‬‭個‬‭人‬‭的‬‭に‬‭宿‬‭泊‬
‭　‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭方‬‭も‬‭い‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う‬‭が、‬‭詳‬‭細‬‭に‬‭ど‬‭れ‬‭く‬‭ら‬‭い‬‭の‬‭割‬‭合‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭集‬‭計‬‭を‬‭取っ‬‭た‬‭こ‬‭と‬‭は‬‭な‬‭い。‬
‭　‬‭割‬‭合‬‭は‬‭少‬‭な‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭・‬‭今‬‭回‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭は‬‭市‬‭税‬‭に‬‭な‬‭り、‬‭網‬‭走‬‭市‬‭民‬‭に‬‭よ‬‭る‬‭宿‬‭泊‬‭が‬‭か‬‭な‬‭り‬‭少‬‭な‬‭い‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭対‬‭し‬‭て‬‭説‬‭明‬‭で‬
‭き‬‭る‬‭な‬‭ら、‬‭情‬‭報‬‭と‬‭し‬‭て‬‭は‬‭説‬‭明‬‭し‬‭た‬‭ほ‬‭う‬‭が‬‭市‬‭民‬‭の‬‭共‬‭感‬‭を‬‭得‬‭て‬‭い‬‭た‬‭だ‬‭く‬‭要‬‭素‬‭の‬‭一‬‭つ‬‭と‬‭な‬‭る‬‭た‬
‭め、‬‭分‬‭か‬‭る‬‭範‬‭囲‬‭で‬‭確‬‭認‬‭し‬‭て‬‭ほ‬‭し‬‭い。‬
‭・‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て、‬‭原‬‭則‬‭と‬‭し‬‭て‬‭新‬‭た‬‭な‬‭事‬‭業、‬‭既‬‭存‬‭の‬‭事‬‭業‬‭の‬‭拡‬‭充‬‭に‬‭活‬‭用‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬
‭記‬‭載‬‭が‬‭あ‬‭る‬‭が、‬‭考‬‭え‬‭方‬‭と‬‭し‬‭て‬‭は‬‭既‬‭存‬‭の‬‭観‬‭光‬‭予‬‭算‬‭を‬‭削‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭言っ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭い‬
‭う‬‭理‬‭解‬‭で‬‭よ‬‭い‬‭か。‬

‭〈事‬‭務‬‭局〉‬
‭　‬‭そ‬‭の‬‭通‬‭り。‬

‭〈‬‭B‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭既‬‭存‬‭事‬‭業‬‭の‬‭見‬‭直‬‭し‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭が‬‭ほ‬‭と‬‭ん‬‭ど‬‭何‬‭年‬‭も‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭お‬‭ら‬‭ず、‬‭踏‬‭襲‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭も‬‭の‬‭は‬‭そ‬‭の‬‭ま‬
‭　‬‭ま‬‭踏‬‭襲‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭予‬‭算‬‭編‬‭成‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭が‬‭実‬‭情‬‭と‬‭し‬‭て‬‭あ‬‭る。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭だ‬‭け‬‭の‬‭試‬‭算‬‭は‬‭７‬‭千‬‭万‬‭円‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭だ‬‭が、‬‭実‬‭際‬‭そ‬‭こ‬‭ま‬‭で‬‭い‬‭く‬‭の‬‭か。‬‭法‬‭定‬‭外‬‭目‬‭的‬‭税‬
‭　‬‭と‬‭い‬‭う‬‭形‬‭で‬‭ど‬‭の‬‭よ‬‭う‬‭な‬‭も‬‭の‬‭に‬‭使‬‭え‬‭る‬‭か、‬‭そ‬‭こ‬‭だ‬‭け‬‭を‬‭フォー‬‭カ‬‭ス‬‭し‬‭て‬‭使‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬
‭　‬‭が、‬‭予‬‭算‬‭感‬‭と‬‭し‬‭て‬‭は‬‭か‬‭な‬‭り‬‭少‬‭な‬‭く、‬‭で‬‭き‬‭る‬‭も‬‭の‬‭も‬‭少‬‭な‬‭く‬‭なっ‬‭て‬‭し‬‭ま‬‭う。‬‭そ‬‭の‬‭中‬‭で‬‭ど‬‭の‬‭よ‬
‭　‬‭う‬‭な‬‭形‬‭態‬‭で‬‭やっ‬‭て‬‭い‬‭く‬‭か‬‭考‬‭え‬‭る‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る。‬
‭　・‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭地‬‭方‬‭税‬‭と‬‭の‬‭兼‬‭ね‬‭合‬‭い、‬‭同‬‭じ‬‭時‬‭期‬‭に‬‭実‬‭施‬‭を‬‭予‬‭定‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭道‬‭税‬‭と‬‭し‬‭て‬‭の‬‭宿‬‭泊‬
‭　‬‭税、‬‭自‬‭治‬‭体‬‭と‬‭し‬‭て‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭３‬‭つ‬‭の‬‭税‬‭を‬‭お‬‭客‬‭様‬‭に‬‭ど‬‭の‬‭よ‬‭う‬‭に‬‭伝‬‭え‬‭理‬‭解‬‭し‬‭て‬‭い‬‭た‬‭だ‬‭く‬‭か‬‭と‬
‭　‬‭い‬‭う‬‭中‬‭で、‬‭既‬‭存‬‭で‬‭支‬‭払っ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭の‬‭使‬‭い‬‭道‬‭も‬‭事‬‭業‬‭者‬‭の‬‭ほ‬‭う‬‭で‬‭把‬‭握‬‭で‬‭き‬‭て‬‭お‬‭ら‬‭ず、‬‭お‬
‭　‬‭客‬‭様‬‭に‬‭聞‬‭か‬‭れ‬‭た‬‭際‬‭に‬‭大‬‭変‬‭に‬‭な‬‭る。‬



‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭と‬‭の‬‭交‬‭通‬‭整‬‭理‬‭は‬‭ど‬‭こ‬‭で‬‭も‬‭話‬‭題‬‭に‬‭な‬‭る‬‭話‬‭で、‬‭少‬‭な‬‭く‬‭と‬‭も‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭導‬‭入‬‭に‬‭あ‬‭たっ‬‭て、‬
‭　‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭の‬‭使‬‭わ‬‭れ‬‭方‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭は‬‭事‬‭業‬‭者‬‭に‬‭説‬‭明‬‭責‬‭任‬‭を‬‭問‬‭わ‬‭れ‬‭る‬‭だ‬‭ろ‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭前‬‭提‬‭に、‬
‭　‬‭市‬‭に‬‭説‬‭明‬‭を‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭う‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭だ‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭原‬‭則‬‭と‬‭し‬‭て‬‭新‬‭た‬‭な‬‭事‬‭業、‬‭既‬‭存‬‭の‬‭事‬‭業‬‭の‬‭拡‬‭充‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で、‬‭基‬‭本‬‭的‬‭に‬‭財‬‭源‬‭的‬‭に‬‭は‬‭プ‬‭ラ‬‭ス‬
‭　‬‭ア‬‭ル‬‭ファー‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭記‬‭載‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭だ‬‭と‬‭思‬‭う‬‭が、‬‭逆‬‭に‬‭言‬‭う‬‭と‬‭トー‬‭タ‬‭ル‬
‭　‬‭と‬‭し‬‭て‬‭の‬‭観‬‭光‬‭予‬‭算‬‭を‬‭ど‬‭う‬‭ブ‬‭ラッ‬‭シュ‬‭アッ‬‭プ‬‭す‬‭る‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭し‬‭た‬‭上‬‭で、‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭活‬‭用‬
‭　‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭明‬‭示‬‭す‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭が‬‭必‬‭要‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭意‬‭見‬‭だ‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭こ‬‭の‬‭二‬‭点‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭は、‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭導‬‭入‬‭を‬‭実‬‭施‬‭す‬‭る‬‭際‬‭に‬‭必‬‭要‬‭に‬‭な‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭既‬‭存‬‭の‬
‭　‬‭事‬‭業‬‭も‬‭再‬‭整‬‭理‬‭し‬‭な‬‭が‬‭ら‬‭検‬‭討‬‭し‬‭て‬‭い‬‭く‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭な‬‭る。‬
‭　・‬‭具‬‭体‬‭的‬‭な‬‭使‬‭途‬‭は‬‭例‬‭示‬‭だ‬‭と‬‭思‬‭う‬‭が、‬‭今‬‭時‬‭点‬‭で‬‭特‬‭筆‬‭し‬‭て‬‭言‬‭え‬‭る‬‭ア‬‭イ‬‭デ‬‭ア‬‭が‬‭あ‬‭れ‬‭ば‬‭紹‬‭介‬‭し‬‭て‬
‭　‬‭ほ‬‭し‬‭い。‬

‭〈事‬‭務‬‭局〉‬
‭　・‬‭示‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭の‬‭は‬‭あ‬‭く‬‭ま‬‭で‬‭例‬‭示‬‭で、‬‭こ‬‭れ‬‭を‬‭た‬‭た‬‭き‬‭台‬‭と‬‭し‬‭て‬‭各‬‭委‬‭員‬‭に‬‭議‬‭論‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬
‭　‬‭い。‬
‭　・‬‭観‬‭光‬‭客‬‭に‬‭リ‬‭ピー‬‭ト‬‭し‬‭て‬‭い‬‭た‬‭だ‬‭く‬‭た‬‭め‬‭に‬‭は、‬‭満‬‭足‬‭度‬‭を‬‭高‬‭め‬‭て‬‭い‬‭く‬‭と‬‭い‬‭う‬‭取‬‭り‬‭組‬‭み‬‭を‬‭中‬‭心‬
‭　‬‭に、‬‭公‬‭共‬‭と‬‭し‬‭て‬‭の‬‭役‬‭割‬‭を‬‭ど‬‭の‬‭よ‬‭う‬‭に‬‭し‬‭て‬‭い‬‭く‬‭か‬‭を‬‭考‬‭え‬‭て‬‭い‬‭く‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る。‬‭例‬‭え‬‭ば‬‭受‬‭け‬‭入‬
‭　‬‭れ‬‭環‬‭境‬‭の‬‭　‬‭充‬‭実‬‭と‬‭い‬‭う‬‭取‬‭り‬‭組‬‭み‬‭の‬‭中‬‭で‬‭は、‬‭二‬‭次‬‭交‬‭通‬‭の‬‭充‬‭実‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭で、‬‭ど‬‭こ‬‭バ‬‭ス‬‭の‬
‭　‬‭充‬‭実‬‭等々‬‭が‬‭あ‬‭り、‬‭市‬‭民‬‭の‬‭利‬‭用‬‭も‬‭年々‬‭増‬‭え‬‭て‬‭定‬‭着‬‭し‬‭て‬‭い‬‭く‬‭中‬‭で、‬‭観‬‭光‬‭客‬‭の‬‭利‬‭用‬‭も‬‭徐々‬‭に‬‭増‬
‭　‬‭え‬‭て‬‭き‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭認‬‭識‬‭を‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭そ‬‭う‬‭し‬‭た‬‭中‬‭で、‬‭観‬‭光‬‭客‬‭の‬‭更‬‭な‬‭る‬‭満‬‭足‬‭度‬‭の‬‭向‬‭上‬‭が、‬
‭　‬‭利‬‭便‬‭性‬‭や‬‭待‬‭ち‬‭時‬‭間‬‭の‬‭解‬‭消‬‭　‬‭と‬‭いっ‬‭た‬‭市‬‭民‬‭の‬‭満‬‭足‬‭度‬‭の‬‭向‬‭上‬‭に‬‭つ‬‭な‬‭が‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭な‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭宿‬
‭　‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭と‬‭し‬‭て‬‭合‬‭致‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭考‬‭え‬‭て‬‭い‬‭る。‬
‭　・‬‭他‬‭に‬‭も、‬‭既‬‭に‬‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬‭の‬‭中‬‭で‬‭も‬‭キャッ‬‭シュ‬‭レ‬‭ス‬‭を‬‭導‬‭入‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭も‬‭あ‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う‬
‭　‬‭が、‬‭Ｄ‬‭Ｘ‬‭の‬‭推‬‭進‬‭も‬‭使‬‭途‬‭の‬‭一‬‭つ‬‭と‬‭し‬‭て‬‭考‬‭え‬‭て‬‭い‬‭て、‬‭Ｄ‬‭Ｘ‬‭化‬‭を‬‭図‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭よっ‬‭て、‬‭雇‬‭用‬‭対‬‭策‬
‭　‬‭の‬‭支‬‭援‬‭に‬‭つ‬‭な‬‭が‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭も‬‭あ‬‭る‬‭の‬‭で‬‭は‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭記‬‭載‬‭さ‬‭せ‬‭て‬‭い‬‭た‬‭だ‬‭い‬‭て‬‭い‬‭る。‬
‭　・‬‭ま‬‭た、‬‭都‬‭心‬‭の‬‭タ‬‭ク‬‭シー‬‭の‬‭利‬‭用‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て、‬‭配‬‭車‬‭ア‬‭プ‬‭リ‬‭が‬‭非‬‭常‬‭に‬‭多‬‭く‬‭使‬‭わ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭て、‬‭こ‬‭ち‬
‭　‬‭ら‬‭も‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭と‬‭し‬‭て‬‭考‬‭え‬‭て‬‭も‬‭良‬‭い‬‭の‬‭で‬‭は‬‭と‬‭思っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬
‭　・‬‭持‬‭続‬‭可‬‭能‬‭な‬‭観‬‭光‬‭地‬‭づ‬‭く‬‭り‬‭の‬‭中‬‭の‬‭災‬‭害‬‭等、‬‭不‬‭測‬‭の‬‭事‬‭態‬‭に‬‭備‬‭え‬‭た‬‭観‬‭光‬‭基‬‭金‬‭の‬‭創‬‭設‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭は、‬‭先‬‭般‬‭の‬‭コ‬‭ロ‬‭ナ‬‭ウ‬‭イ‬‭ル‬‭ス‬‭の‬‭関‬‭係‬‭で、‬‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬‭の‬‭み‬‭な‬‭ら‬‭ず‬‭様々‬‭な‬‭観‬‭光‬‭関‬‭係‬‭事‬‭業‬‭者‬‭に‬
‭　‬‭とっ‬‭て‬‭大‬‭ダ‬‭メー‬‭ジ‬‭を‬‭受‬‭け、‬‭こ‬‭う‬‭いっ‬‭た‬‭不‬‭測‬‭事‬‭態‬‭に‬‭備‬‭え‬‭て‬‭基‬‭金‬‭の‬‭創‬‭設‬‭も‬‭一‬‭定‬‭程‬‭度‬‭考‬‭え‬‭て‬‭良‬
‭　‬‭い‬‭と‬‭思っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭北‬‭海‬‭道‬‭も‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭と‬‭し‬‭て‬‭災‬‭害‬‭を‬‭想‬‭定‬‭し‬‭た‬‭基‬‭金‬‭創‬‭設‬‭は‬‭重‬‭視‬‭し‬‭て‬‭い‬‭て、‬‭キャッ‬‭シュ‬‭レ‬
‭　‬‭ス‬‭化‬‭も‬‭遅‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭事‬‭業‬‭者‬‭は‬‭い‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭使‬‭途‬‭の‬‭具‬‭体‬‭的‬‭な‬‭内‬‭容‬‭は‬‭事‬‭務‬‭局‬‭の‬‭方‬‭向‬‭性‬‭も‬‭参‬‭考‬‭　‬
‭　‬‭に、‬‭こ‬‭れ‬‭か‬‭ら‬‭検‬‭討‬‭委‬‭員‬‭会‬‭の‬‭中‬‭で‬‭議‬‭論‬‭し‬‭て‬‭い‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭と‬‭思‬‭う。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭四‬‭つ‬‭目‬‭の‬‭議‬‭事‬‭の‬‭意‬‭見‬‭交‬‭換‬‭に‬‭移‬‭り‬‭た‬‭い。‬‭こ‬‭れ‬‭ま‬‭で‬‭の‬‭事‬‭務‬‭局‬‭か‬‭ら‬‭の‬‭説‬‭明‬‭を‬‭受‬‭け、‬‭各‬‭委‬‭員‬‭か‬
‭　‬‭ら‬‭発‬‭言‬‭を‬‭お‬‭願‬‭い‬‭し‬‭た‬‭い。‬

‭〈‬‭A‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭北‬‭海‬‭道‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭と‬‭区‬‭別‬‭す‬‭る‬‭た‬‭め‬‭に‬‭も、‬‭例‬‭え‬‭ば‬‭観‬‭光‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭う‬‭に‬‭名‬‭称‬‭を‬‭変‬‭え‬‭た‬‭ほ‬‭う‬‭が‬
‭　‬‭良‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭領‬‭収‬‭書‬‭で‬‭道‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税、‬‭網‬‭走‬‭市‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭と‬‭二‬‭回‬‭記‬‭載‬‭し‬‭た‬‭時‬‭に‬‭お‬‭客‬‭様‬‭は‬‭必‬‭ず‬‭聞‬
‭　‬‭い‬‭て‬‭く‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭説‬‭明‬‭す‬‭る‬‭の‬‭は‬‭現‬‭場‬‭に‬‭な‬‭り、‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭も‬‭お‬‭客‬‭様‬‭か‬‭ら‬‭聞‬‭か‬‭れ‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭も‬‭多‬‭く、‬‭入‬‭湯‬
‭　‬‭税、‬‭北‬‭海‬‭道‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税、‬‭網‬‭走‬‭市‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭と‬‭現‬‭場‬‭も‬‭混‬‭乱‬‭す‬‭る‬‭の‬‭で‬‭行‬‭政‬‭か‬‭ら‬‭現‬‭場‬‭の‬‭教‬‭育‬‭は‬‭しっ‬
‭　‬‭か‬‭り‬‭と‬‭さ‬‭せ‬‭て‬‭ほ‬‭し‬‭い。‬
‭　・‬‭入‬‭湯‬‭税‬‭は‬‭ど‬‭こ‬‭で‬‭使‬‭わ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭も‬‭現‬‭場‬‭も‬‭お‬‭客‬‭様‬‭も‬‭分‬‭かっ‬‭て‬‭い‬‭な‬‭い‬‭た‬‭め、‬‭明‬‭確‬‭に‬‭し‬‭て‬‭ほ‬
‭　‬‭し‬‭い。‬



‭〈‬‭B‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭料‬‭金‬‭体‬‭系‬‭の‬‭カ‬‭テ‬‭ゴ‬‭リー‬‭が‬‭違‬‭う‬‭民‬‭宿‬‭さ‬‭ん‬‭等々‬‭の‬‭割‬‭安‬‭の‬‭事‬‭業‬‭者‬‭に‬‭とっ‬‭て‬‭は‬‭北‬‭海‬‭道‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬
‭　‬‭と‬‭自‬‭治‬‭体‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭重‬‭な‬‭る‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭に‬‭対‬‭し‬‭て‬‭抵‬‭抗‬‭感‬‭が‬‭強‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭そ‬‭う‬‭いっ‬‭た‬‭事‬
‭　‬‭業‬‭者‬‭の‬‭理‬‭解‬‭が‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭難‬‭し‬‭い‬‭と‬‭思っ‬‭て‬‭い‬‭て、‬‭そ‬‭こ‬‭を‬‭ク‬‭リ‬‭ア‬‭し‬‭て‬‭貰‬‭え‬‭れ‬‭ば‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭導‬‭入‬‭に‬
‭　‬‭際‬‭し‬‭て‬‭結‬‭果‬‭あ‬‭り‬‭き‬‭で‬‭進‬‭ん‬‭で‬‭し‬‭ま‬‭う‬‭と‬‭ハ‬‭レー‬‭ショ‬‭ン‬‭が‬‭起‬‭き‬‭る‬‭可‬‭能‬‭性‬‭も‬‭あ‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬

‭〈‬‭C‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭日‬‭本‬‭も‬‭消‬‭費‬‭税‬‭が‬‭導‬‭入‬‭に‬‭なっ‬‭た‬‭と‬‭き‬‭に‬‭は‬‭す‬‭ご‬‭い‬‭反‬‭発‬‭が‬‭あっ‬‭た。‬‭何‬‭か‬‭起‬‭こ‬‭そ‬‭う‬‭と‬‭う‬‭す‬‭る‬‭と‬
‭「Ｎ‬‭Ｏ」‬‭を‬‭突‬‭き‬‭付‬‭け‬‭る‬‭方‬‭が‬‭い‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭税‬‭収‬‭の‬‭使‬‭途、‬‭税‬‭を‬‭と‬‭る‬‭＝‬‭そ‬‭の‬‭税‬‭が‬‭ど‬‭う‬‭いっ‬‭た‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭使‬‭わ‬‭れ‬‭た‬‭か‬‭を‬‭明‬‭確‬‭化‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬
‭　‬‭が‬‭１‬‭つ。‬

‭・‬‭非‬‭課‬‭税‬‭事‬‭項‬‭に‬‭修‬‭学‬‭旅‬‭行‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭学‬‭校‬‭行‬‭事‬‭に‬‭参‬‭加‬‭す‬‭る‬‭者‬‭及‬‭び‬‭そ‬‭の‬‭引‬‭率‬‭者‬‭と‬‭明‬‭記‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬
‭が、‬‭網‬‭走‬‭は‬‭合‬‭宿‬‭の‬‭街‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭知‬‭ら‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭企‬‭業‬‭団‬‭体‬‭が‬‭観‬‭光‬‭で‬‭は‬‭な‬‭く‬‭合‬‭宿‬‭と‬‭い‬‭う‬‭形‬
‭で‬‭来‬‭た‬‭時‬‭に、‬‭そ‬‭れ‬‭に‬‭も‬‭課‬‭税‬‭し‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭い‬‭け‬‭な‬‭い‬‭の‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭が‬‭１‬‭つ。‬
‭・‬‭今‬‭千‬‭歳‬‭市‬‭が‬‭飛‬‭行‬‭機‬‭の‬‭利‬‭便‬‭性‬‭も‬‭良‬‭く、‬‭合‬‭宿‬‭が‬‭非‬‭常‬‭に‬‭多‬‭く‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭が、‬‭問‬‭題‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬
‭る‬‭こ‬‭と‬‭と‬‭し‬‭て、‬‭ラ‬‭ピ‬‭ダ‬‭ス‬‭の‬‭工‬‭場‬‭建‬‭設‬‭の‬‭関‬‭係‬‭で‬‭宿‬‭泊‬‭施‬‭設‬‭が‬‭な‬‭か‬‭な‬‭か‬‭取‬‭れ‬‭な‬‭い、‬‭合‬‭宿‬‭の‬‭人‬‭た‬
‭ち‬‭は‬‭行‬‭く‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭が‬‭な‬‭い‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で、‬‭今、‬‭紋‬‭別‬‭市‬‭な‬‭ど‬‭も‬‭手‬‭を‬‭挙‬‭げ‬‭て‬‭合‬‭宿‬‭を‬‭取っ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭実‬
‭態‬‭に‬‭あ‬‭る。‬
‭・‬‭網‬‭走‬‭市‬‭も‬‭合‬‭宿‬‭の‬‭街‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭ど‬‭ん‬‭ど‬‭ん‬‭増‬‭や‬‭し‬‭て‬‭い‬‭か‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭な‬‭ら‬‭な‬‭い。‬‭宿‬‭泊‬‭日‬‭数‬‭も‬
‭長‬‭く、‬‭宿‬‭泊‬‭数‬‭で‬‭い‬‭う‬‭と‬‭人‬‭数‬‭も‬‭千‬‭人‬‭規‬‭模‬‭に‬‭なっ‬‭て‬‭く‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭そ‬‭の‬‭時‬‭に‬‭北‬‭海‬‭道‬‭の‬‭税‬‭プ‬‭ラ‬‭ス‬‭網‬
‭走‬‭の‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で、‬‭こ‬‭れ‬‭が‬‭定‬‭着‬‭し‬‭て‬‭い‬‭く‬‭の‬‭か‬‭な‬‭と‬‭い‬‭う‬‭懸‬‭念‬‭も‬‭あ‬‭る。‬
‭・‬‭ホ‬‭テ‬‭ル‬‭側‬‭と‬‭し‬‭て‬‭は、‬‭観‬‭光‬‭目‬‭的‬‭で‬‭は‬‭な‬‭い‬‭長‬‭期‬‭滞‬‭在‬‭型、‬‭例‬‭え‬‭ば‬‭仕‬‭事‬‭で‬‭来‬‭て‬‭い‬‭る‬‭の‬‭に‬‭税‬‭金‬‭を‬
‭払‬‭わ‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭な‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭の‬‭か‬‭と‬‭いっ‬‭た‬‭こ‬‭と‬‭も‬‭検‬‭討‬‭材‬‭料‬‭に‬‭入‬‭れ‬‭て‬‭ほ‬‭し‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭合‬‭宿‬‭を‬‭非‬‭課‬‭税‬‭対‬‭象‬‭に‬‭す‬‭る‬‭か‬‭ど‬‭う‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭話‬‭は‬‭道‬‭の‬‭議‬‭論‬‭で‬‭も‬‭上‬‭が‬‭り‬‭ま‬‭し‬‭て、‬‭非‬‭課‬‭税‬‭範‬‭囲‬
‭　‬‭を‬‭ど‬‭こ‬‭で‬‭区‬‭切‬‭る‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭は‬‭非‬‭常‬‭に‬‭難‬‭し‬‭い‬‭問‬‭題‬‭で、‬‭ビ‬‭ジ‬‭ネ‬‭ス‬‭客‬‭は‬‭ど‬‭う‬‭す‬‭る‬‭ん‬‭だ‬‭と‬‭い‬‭う‬‭指‬
‭　‬‭摘‬‭も‬‭出‬‭た‬‭が、‬‭実‬‭際‬‭は‬‭ビ‬‭ジ‬‭ネ‬‭ス‬‭客‬‭が‬‭一‬‭切‬‭観‬‭光‬‭し‬‭な‬‭い‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭そ‬‭う‬‭で‬‭も‬‭な‬‭い。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭は‬‭ホ‬‭テ‬‭ル‬‭や‬‭旅‬‭館‬‭に‬‭宿‬‭泊‬‭す‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭対‬‭象‬‭に‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で、‬‭現‬‭実‬‭的‬‭に‬
‭　‬‭は、‬‭目‬‭的‬‭が‬‭多‬‭少‬‭広‬‭が‬‭り‬‭が‬‭あっ‬‭て‬‭も‬‭課‬‭税‬‭対‬‭象‬‭に‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭対‬‭処‬‭し‬‭か‬‭な‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬

‭〈‬‭D‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭網‬‭走‬‭市‬‭内‬‭の‬‭観‬‭光‬‭サー‬‭ビ‬‭ス‬‭の‬‭向‬‭上‬‭や‬‭イ‬‭ン‬‭フ‬‭ラ‬‭を‬‭長‬‭期‬‭間‬‭で‬‭整‬‭備‬‭し‬‭て‬‭い‬‭く‬‭た‬‭め‬‭に‬‭は‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭を‬
‭　‬‭導‬‭入‬‭し‬‭て‬‭い‬‭か‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭な‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭業‬‭を‬‭営‬‭ま‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭事‬‭業‬‭者‬‭側‬‭に‬‭説‬‭明‬‭を‬‭求‬‭め‬‭ら‬‭れ‬‭て‬‭も‬‭説‬‭明‬‭し‬‭ず‬‭ら‬‭く、‬‭私‬‭も‬‭職‬‭務‬‭上‬‭お‬‭客‬
‭　‬‭様‬‭に‬‭説‬‭明‬‭義‬‭務‬‭を‬‭求‬‭め‬‭ら‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭立‬‭場‬‭と‬‭し‬‭て‬‭同‬‭じ‬‭よ‬‭う‬‭な‬‭思‬‭い‬‭に‬‭あ‬‭る。‬‭北‬‭海‬‭道‬‭と‬‭網‬‭走‬‭市‬‭で‬‭二‬
‭　‬‭重‬‭課‬‭税‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭を‬‭お‬‭客‬‭様‬‭が‬‭ど‬‭う‬‭理‬‭解‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭く‬‭の‬‭か‬‭想‬‭像‬‭つ‬‭か‬‭な‬‭い‬‭が、‬‭顧‬‭客‬‭と‬‭し‬‭て‬‭実‬
‭　‬‭際‬‭そ‬‭れ‬‭が‬‭ど‬‭こ‬‭で‬‭取‬‭ら‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭認‬‭識‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭の‬‭か。‬
‭　・‬‭ま‬‭と‬‭め‬‭る‬‭と、‬‭私‬‭も‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭を‬‭進‬‭め‬‭て‬‭い‬‭く‬‭の‬‭は‬‭必‬‭要‬‭と‬‭い‬‭う‬‭立‬‭場‬‭に‬‭あ‬‭る。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭先‬‭行‬‭自‬‭治‬‭体‬‭で‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭導‬‭入‬‭後‬‭の‬‭ハ‬‭レー‬‭ショ‬‭ン‬‭は‬‭思っ‬‭た‬‭以‬‭上‬‭に‬‭な‬‭かっ‬‭た。‬‭大‬‭多‬‭数‬‭の‬‭人‬‭は‬‭知‬
‭　‬‭ら‬‭ず‬‭に‬‭受‬‭け‬‭入‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭よ‬‭う‬‭に‬‭思‬‭う。‬‭当‬‭然、‬‭説‬‭明・‬‭理‬‭解‬‭が‬‭不‬‭要‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭は‬‭な‬‭い。‬

‭〈‬‭E‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭今‬‭回‬‭の‬‭網‬‭走‬‭市‬‭の‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭導‬‭入‬‭背‬‭景‬‭や‬‭目‬‭的‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭は‬‭一‬‭定‬‭の‬‭理‬‭解‬‭を‬‭示‬‭し‬‭た‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う‬‭が、‬
‭　‬‭施‬‭設‬‭側‬‭の‬‭理‬‭解‬‭が‬‭得‬‭ら‬‭れ‬‭な‬‭い‬‭と‬‭導‬‭入‬‭し‬‭て‬‭は‬‭い‬‭け‬‭な‬‭い‬‭と‬‭感‬‭じ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭費‬‭用‬‭面‬‭の‬‭負‬‭担‬‭や‬‭事‬‭務‬‭的‬
‭　‬‭な‬‭負‬‭担‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭も、‬‭規‬‭模‬‭の‬‭大‬‭小‬‭問‬‭わ‬‭ず‬‭一‬‭律‬‭で‬‭か‬‭かっ‬‭て‬‭く‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭で、‬‭大‬‭半‬‭の‬
‭　‬‭事‬‭業‬‭者‬‭は‬‭こ‬‭の‬‭目‬‭的‬‭税‬‭を‬‭導‬‭入‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭は‬‭初‬‭め‬‭て‬‭だ‬‭と‬‭思‬‭う‬‭た‬‭め、‬‭事‬‭業‬‭者‬‭に‬‭対‬‭し‬‭て‬‭しっ‬‭か‬
‭　‬‭り‬‭説‬‭明‬‭を‬‭し‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭い‬‭け‬‭な‬‭い。‬
‭　・‬‭施‬‭設‬‭側‬‭に‬‭メ‬‭リッ‬‭ト‬‭を‬‭感‬‭じ‬‭ら‬‭れ‬‭な‬‭い‬‭施‬‭策‬‭を‬‭進‬‭め‬‭て‬‭は‬‭い‬‭け‬‭な‬‭い‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭具‬‭体‬‭的‬‭に‬‭何‬‭を‬‭や‬‭る‬
‭　‬‭た‬‭め‬‭に‬‭使‬‭う‬‭の‬‭か‬‭と‬‭いっ‬‭た‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭を、‬‭ざっ‬‭く‬‭り‬‭で‬‭は‬‭な‬‭く‬‭ピ‬‭ン‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭で‬‭も‬‭良‬‭い‬‭の‬‭で‬‭具‬‭体‬‭的‬



‭　‬‭に‬‭示‬‭す‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る。‬
‭　・‬‭事‬‭業‬‭者‬‭を‬‭取‬‭り‬‭巻‬‭く‬‭環‬‭境‬‭は、‬‭昨‬‭年‬‭の‬‭イ‬‭ン‬‭ボ‬‭イ‬‭ス‬‭や‬‭今‬‭年‬‭の‬‭電‬‭子‬‭帳‬‭簿‬‭保‬‭存‬‭法‬‭の‬‭関‬‭係‬‭な‬‭ど、‬‭　‬
‭　‬‭色々‬‭な‬‭社‬‭会‬‭の‬‭変‬‭化‬‭の‬‭中‬‭に‬‭置‬‭か‬‭れ‬‭て‬‭お‬‭り、‬‭そ‬‭う‬‭いっ‬‭た‬‭負‬‭担‬‭が‬‭増‬‭え‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭な‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭しっ‬‭か‬
‭　‬‭り‬‭と‬‭し‬‭た‬‭説‬‭明‬‭と‬‭施‬‭策‬‭の‬‭構‬‭築‬‭は‬‭求‬‭め‬‭ら‬‭れ‬‭る‬‭だ‬‭ろ‬‭う。‬

‭〈‬‭F‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭国‬‭の‬‭施‬‭策‬‭で‬‭も‬‭観‬‭光‬‭立‬‭国‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で‬‭観‬‭光‬‭そ‬‭の‬‭も‬‭の‬‭が‬‭主‬‭要‬‭産‬‭業‬‭に‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭く‬‭と‬‭想‬‭定‬‭し‬‭て‬
‭　‬‭色々‬‭な‬‭こ‬‭と‬‭が‬‭始‬‭まっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う‬‭が、‬‭観‬‭光‬‭で‬‭た‬‭く‬‭さ‬‭ん‬‭の‬‭お‬‭客‬‭様‬‭に‬‭来‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い‬‭半‬‭面、‬
‭　‬‭滞‬‭在‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭方‬‭全‬‭員‬‭が‬‭平‬‭等‬‭に‬‭排‬‭泄‬‭物‬‭は‬‭排‬‭泄‬‭し、‬‭ご‬‭み‬‭は‬‭捨‬‭て‬‭て‬‭い‬‭き、‬‭地‬‭域‬‭の‬‭施‬‭設‬‭を‬‭使‬‭用‬‭し‬‭て‬
‭　‬‭処‬‭理‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭負‬‭荷‬‭を‬‭か‬‭け‬‭て‬‭い‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭均‬‭等‬‭に‬‭徴‬‭収‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭の‬‭は‬‭当‬‭然。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭施‬‭設‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭り‬‭宿‬‭泊‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭方‬‭に‬‭しっ‬‭か‬‭り‬‭説‬‭明‬‭し、‬‭当‬‭然‬‭払‬‭う‬‭べ‬‭き‬‭も‬‭の‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭う‬‭な‬
‭　‬‭意‬‭識‬‭を‬‭持っ‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭え‬‭る‬‭よ‬‭う‬‭伝‬‭え‬‭て‬‭い‬‭け‬‭ば、‬‭負‬‭担‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭り‬‭当‬‭然‬‭す‬‭る‬‭も‬‭の‬‭と‬‭い‬‭う‬‭意‬‭識‬‭付‬‭け‬
‭　‬‭に‬‭な‬‭る‬‭と‬‭感‬‭じ‬‭る。‬
‭　・‬‭ご‬‭み‬‭処‬‭理‬‭施‬‭設‬‭や‬‭下‬‭水‬‭の‬‭整‬‭備‬‭と‬‭い‬‭う‬‭も‬‭の‬‭が、‬‭環‬‭境‬‭の‬‭負‬‭荷‬‭の‬‭か‬‭か‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭最‬‭新‬‭の‬‭も‬‭の‬‭に‬‭な‬‭る‬
‭　‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭が‬‭で‬‭き‬‭れ‬‭ば、‬‭地‬‭域‬‭の‬‭住‬‭民‬‭に‬‭とっ‬‭て‬‭も‬‭非‬‭常‬‭に‬‭価‬‭値‬‭が‬‭あ‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭な‬‭り、‬‭観‬
‭　‬‭光‬‭客‬‭に‬‭た‬‭く‬‭さ‬‭ん‬‭来‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い‬‭と‬‭思‬‭え‬‭る‬‭意‬‭識‬‭に‬‭変‬‭わ‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭活‬‭用‬‭の‬‭使‬‭途‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭検‬‭討‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭こ‬‭と‬‭は、‬‭女‬‭満‬‭別‬‭空‬‭港‬‭か‬‭ら‬‭網‬‭走‬‭に‬‭入っ‬‭て‬‭く‬
‭　‬‭る、‬‭ちょ‬‭う‬‭ど‬‭網‬‭走‬‭湖‬‭荘‬‭の‬‭入‬‭口‬‭か‬‭ら‬‭国‬‭定‬‭公‬‭園‬‭看‬‭板‬‭が‬‭出‬‭る‬‭所‬‭の‬‭周‬‭辺‬‭が‬‭廃‬‭屋‬‭だ‬‭ら‬‭け‬‭で‬‭見‬‭栄‬‭え‬‭が‬
‭　‬‭悪‬‭い‬‭と‬‭い‬‭つ‬‭も‬‭思っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭そ‬‭う‬‭いっ‬‭た‬‭も‬‭の‬‭の‬‭撤‬‭去‬‭は‬‭ど‬‭う‬‭い‬‭う‬‭財‬‭源‬‭で‬‭で‬‭き‬‭る‬‭の‬‭か‬‭分‬‭か‬‭ら‬‭な‬
‭　‬‭い‬‭が、‬‭景‬‭観‬‭の‬‭美‬‭化‬‭と‬‭い‬‭う‬‭も‬‭の‬‭に‬‭充‬‭て‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭え‬‭れ‬‭ば‬‭と‬‭思‬‭う。‬
‭　‬
‭〈‬‭G‬‭委‬‭員〉‬
‭　・‬‭観‬‭光‬‭振‬‭興‬‭が‬‭進‬‭む‬‭と‬‭恩‬‭恵‬‭を‬‭受‬‭け‬‭や‬‭す‬‭い‬‭職‬‭種‬‭と‬‭し‬‭て、‬‭エ‬‭アー‬‭と‬‭ホ‬‭テ‬‭ル‬‭の‬‭順‬‭位‬‭が‬‭高‬‭い。‬‭観‬‭光‬
‭　‬‭施‬‭設‬‭や‬‭飲‬‭食‬‭店‬‭は‬‭そ‬‭の‬‭次‬‭に‬‭来‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭え‬‭る‬‭か‬‭も‬‭ら‬‭え‬‭な‬‭い‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭で、‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭導‬‭入‬‭に‬‭関‬‭し‬
‭　‬‭て‬‭は、‬‭そ‬‭こ‬‭ま‬‭で‬‭ハ‬‭レー‬‭ショ‬‭ン‬‭が‬‭起‬‭き‬‭る‬‭下‬‭地‬‭は‬‭な‬‭い‬‭と‬‭感‬‭じ‬‭て‬‭い‬‭る。‬
‭　・‬‭宿‬‭泊‬‭事‬‭業‬‭者‬‭が‬‭受‬‭け‬‭る‬‭メ‬‭リッ‬‭ト‬‭は‬‭他‬‭の‬‭事‬‭業‬‭か‬‭ら‬‭す‬‭る‬‭と‬‭大‬‭き‬‭い‬‭と‬‭思っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬
‭　・‬‭予‬‭算‬‭を‬‭ど‬‭う‬‭使‬‭う‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭部‬‭分‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て、‬‭基‬‭本‬‭的‬‭に‬‭は‬‭現‬‭状‬‭の‬‭観‬‭光‬‭客‬‭を‬‭更‬‭に‬‭増‬‭や‬‭す‬‭た‬‭め‬‭の‬
‭　‬‭こ‬‭と‬‭に‬‭使‬‭う‬‭わ‬‭け‬‭で、‬‭一‬‭番‬‭大‬‭事‬‭な‬‭の‬‭は‬‭ど‬‭う‬‭使‬‭う‬‭か‬‭を‬‭誰‬‭が‬‭決‬‭め‬‭る‬‭か‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と。‬‭市‬‭が‬‭全‬‭部‬‭決‬
‭　‬‭め‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭り‬‭は、‬‭網‬‭走‬‭市‬‭観‬‭光‬‭協‬‭会、‬‭Ｄ‬‭Ｍ‬‭Ｏ‬‭な‬‭の‬‭か、‬‭予‬‭算‬‭執‬‭行‬‭に‬‭あ‬‭た‬‭り‬‭新‬‭た‬‭な‬‭民‬‭間‬‭企‬‭業‬
‭　‬‭を‬‭作‬‭る‬‭の‬‭か‬‭分‬‭か‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭が、‬‭そ‬‭う‬‭い‬‭う‬‭と‬‭こ‬‭ろ‬‭が‬‭決‬‭め‬‭て‬‭予‬‭算‬‭を‬‭使‬‭う‬‭の‬‭が‬‭有‬‭効‬‭な‬‭手‬‭段‬‭の‬‭一‬‭つ‬‭だ‬
‭　‬‭と‬‭感‬‭じ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭〈委‬‭員‬‭長〉‬
‭　・‬‭観‬‭光‬‭客‬‭の‬‭た‬‭め‬‭に‬‭使‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭建‬‭前‬‭は‬‭と‬‭て‬‭も‬‭大‬‭事‬‭だ‬‭が、‬‭同‬‭時‬‭に‬‭観‬‭光‬‭産‬‭業‬‭を‬‭もっ‬‭と‬‭付‬‭加‬‭価‬‭値‬
‭　‬‭の‬‭取‬‭れ‬‭る‬‭産‬‭業‬‭に‬‭し‬‭て‬‭い‬‭か‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭な‬‭ら‬‭な‬‭い。‬‭最‬‭近‬‭は‬‭お‬‭客‬‭さ‬‭ん‬‭が‬‭来‬‭な‬‭く‬‭て‬‭困‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭よ‬‭　‬
‭　‬‭り、‬‭オー‬‭バー‬‭ツー‬‭リ‬‭ズ‬‭ム‬‭と‬‭いっ‬‭た‬‭逆‬‭の‬‭問‬‭題‬‭が‬‭顕‬‭著‬‭に‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭従‬‭来‬‭の‬‭安‬‭く‬‭て‬‭も‬‭お‬
‭　‬‭客‬‭さ‬‭ん‬‭に‬‭来‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭か‬‭ら‬‭変‬‭え‬‭る‬‭た‬‭め‬‭の‬‭一‬‭つ‬‭の‬‭手‬‭段‬‭に‬‭し‬‭て‬‭い‬‭き‬‭た‬‭い。‬
‭　・‬‭そ‬‭の‬‭た‬‭め‬‭に‬‭は‬‭観‬‭光‬‭産‬‭業‬‭の‬‭人‬‭材‬‭育‬‭成‬‭は‬‭行‬‭政‬‭も‬‭含‬‭め‬‭て‬‭もっ‬‭と‬‭真‬‭剣‬‭に‬‭考‬‭え‬‭な‬‭け‬‭れ‬‭ば‬‭い‬‭け‬‭な‬
‭　‬‭く、‬‭新‬‭し‬‭い‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭と‬‭し‬‭て‬‭人‬‭材‬‭研‬‭修‬‭の‬‭よ‬‭う‬‭な‬‭も‬‭の‬‭を‬‭挙‬‭げ‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い。‬‭お‬‭客‬‭さ‬‭ん‬‭に‬
‭　‬‭対‬‭し‬‭て‬‭しっ‬‭か‬‭り‬‭説‬‭明‬‭す‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭は‬‭観‬‭光‬‭客‬‭も‬‭得‬‭る‬‭も‬‭の‬‭が‬‭増‬‭え、‬‭サー‬‭ビ‬‭ス‬‭が‬‭向‬‭上‬‭す‬‭る‬‭こ‬
‭　‬‭と。‬‭観‬‭光‬‭人‬‭材‬‭の‬‭質‬‭が‬‭上‬‭がっ‬‭て‬‭い‬‭く‬‭と‬‭い‬‭う‬‭こ‬‭と‬‭は‬‭非‬‭常‬‭に‬‭大‬‭き‬‭な‬‭要‬‭素‬‭に‬‭な‬‭る‬‭と‬‭思‬‭う。‬‭検‬‭討‬‭し‬
‭　‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い。‬
‭　‬
‭〈事‬‭務‬‭局〉‬
‭　・‬‭配‬‭布‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭資‬‭料‬‭は‬‭北‬‭海‬‭道‬‭の‬‭制‬‭度‬‭設‬‭計‬‭を‬‭基‬‭本‬‭に‬‭踏‬‭襲‬‭を‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭内‬‭容‬‭に‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭が、‬
‭　‬‭資‬‭料‬‭の‬‭中‬‭に‬‭も‬‭あ‬‭る、‬‭特‬‭別‬‭徴‬‭収‬‭義‬‭務‬‭者‬‭交‬‭付‬‭金‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て、‬‭北‬‭海‬‭道‬‭で‬‭は‬‭最‬‭初‬‭の‬‭５‬‭年‬‭間‬‭は‬‭３‬‭％‬‭で‬
‭　‬‭そ‬‭れ‬‭以‬‭降‬‭は‬‭２‬‭．‬‭５‬‭％‬‭と‬‭い‬‭う‬‭計‬‭画‬‭を‬‭し‬‭て‬‭い‬‭た‬‭が、‬‭３‬‭％‬‭か‬‭ら‬‭３‬‭．‬‭５‬‭％‬‭に‬‭上‬‭げ‬‭る‬‭と‬‭い‬‭う‬‭報‬‭道‬‭の‬
‭　‬‭記‬‭事‬‭が‬‭あっ‬‭た。‬‭そ‬‭の‬‭点‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭は、‬‭今‬‭月‬‭の‬‭北‬‭海‬‭道‬‭議‬‭会‬‭の‬‭中‬‭で‬‭議‬‭論‬‭が‬‭さ‬‭れ‬‭る‬‭と‬‭思‬‭わ‬‭れ‬‭る。‬
‭　‬‭市‬‭と‬‭し‬‭て‬‭３‬‭％‬‭か‬‭ら‬‭３‬‭．‬‭５‬‭％‬‭に‬‭す‬‭る‬‭か‬‭を‬‭ま‬‭だ‬‭決‬‭め‬‭て‬‭い‬‭る‬‭わ‬‭け‬‭で‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭そ‬‭の‬‭部‬‭分‬‭も‬‭含‬‭め‬‭て‬
‭　‬‭こ‬‭の‬‭検‬‭討‬‭委‬‭員‬‭会‬‭の‬‭中‬‭で‬‭議‬‭論‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い。‬
‭　‬



‭　・‬‭市‬‭と‬‭し‬‭て‬‭た‬‭た‬‭き‬‭台‬‭と‬‭し‬‭て‬‭宿‬‭泊‬‭税‬‭の‬‭使‬‭途‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭示‬‭し‬‭た‬‭部‬‭分‬‭は、‬‭現‬‭状‬‭の‬‭課‬‭題‬‭や‬‭今‬‭後‬‭の‬‭成‬
‭　‬‭長‬‭戦‬‭略‬‭的‬‭に‬‭見‬‭込‬‭め‬‭る‬‭部‬‭分、‬‭そ‬‭れ‬‭が‬‭最‬‭終‬‭的‬‭に‬‭は‬‭経‬‭済‬‭の‬‭好‬‭循‬‭環‬‭を‬‭生‬‭む‬‭で‬‭あ‬‭ろ‬‭う‬‭と‬‭い‬‭う‬‭も‬‭の‬‭を‬
‭　‬‭考‬‭え‬‭た‬‭た‬‭た‬‭き‬‭台‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭を‬‭先‬‭行‬‭し‬‭て‬‭進‬‭め‬‭て‬‭い‬‭き‬‭た‬‭い‬‭と‬‭い‬‭う‬‭わ‬‭け‬‭で‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭た‬‭た‬‭き‬‭台‬
‭　‬‭と‬‭い‬‭う‬‭位‬‭置‬‭づ‬‭け‬‭で‬‭皆‬‭さ‬‭ん‬‭に‬‭議‬‭論‬‭し‬‭て‬‭も‬‭ら‬‭い‬‭た‬‭い。‬

‭〈事‬‭務‬‭局〉‬
‭　・‬‭次‬‭回‬‭の‬‭第‬‭２‬‭回‬‭検‬‭討‬‭委‬‭員‬‭会‬‭は、‬‭１‬‭０‬‭月‬‭４‬‭日‬‭（金）‬‭の‬‭午‬‭後‬‭２‬‭時‬‭か‬‭ら‬‭を‬‭予‬‭定‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭会‬‭場‬
‭　‬‭は‬‭西‬‭庁‬‭舎‬‭２‬‭階‬‭の‬‭会‬‭議‬‭室‬‭を‬‭予‬‭定‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭６‬‭．‬‭開‬‭会‬


