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​　​​　​​（１）​​北​​海​​道​​函​​館​​市​​　​​　・​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​

​　​​　​​（２）​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​　​​　・​​中​​心​​市​​街​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​
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​０​​５​​　​​井​​戸​​達​​也​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯​​　​​１​​８​

​０​​６​​　​​小​​田​​部​​照​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯​​　​​２​​１​

​　​​　​
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​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​委​​員​​長​​　​​　​​立​​崎​​　​​聡​​一​

​国​​内・​​国​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​　​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​
​北​​海​​道、​​函​​館​​市​

​　​​五​​稜​​郭、​​赤​​レ​​ン​​ガ​​倉​​庫、​​朝​​市​​な​​ど​​で​​有​​名​​な​​函​​館​​市​​の​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​を​​視​​察。​​　​
​ま​​ず、​​地​​理​​的​​に​​歴​​史​​的​​に​​観​​光​​資​​源​​的​​に​​も​​豊​​富​​な​​状​​況​​下​​に​​あ​​る​​条​​件​​の​​も​​と​​　​​SNS​​を​​活​​用​​す​​る​
​こ​​と​​で​​今​​ま​​で​​の​​団​​体​​客​​に​​加​​え​​て​​個​​人​​客​​へ​​の​​対​​応​​や​​函​​館​​市​​内​​を​​含​​め​​て​​道​​南​​地​​域​​で​​の​​宿​​泊​​期​​間​
​の​​増​​加​​を​​目​​指​​し、​​北​​海​​道​​の​​陸​​路​​で​​の​​玄​​関​​口​​と​​し​​て、​​ま​​た、​​北​​海​​道​​観​​光​​産​​業​​の​​先​​駆​​者​​を​​目​​指​
​し​​時​​代​​の​​ニー​​ズ​​に​​合っ​​た​​取​​組​​と​​し​​て​​SNS​​を​​活​​用​​を​​織​​り​​交​​ぜ​​な​​が​​ら​​の​​事​​業​​で​​あっ​​た。​
​　​​函​​館​​市​​は​​北​​海​​道​​新​​幹​​線​​の​​開​​業​​か​​ら​​１​​０​​年、​​函​​館​​空​​港​​と​​韓​​国​​仁​​川​​空​​港​​定​​期​​便​​就​​航​​な​​ど​​交​​通​
​ア​​ク​​セ​​ス​​は​​良​​い​​地​​域​​だ​​と​​思っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​​た​​だ、​​北​​海​​道​​新​​幹​​線​​と​​の​​ア​​ク​​セ​​ス​​の​​不​​便​​さ​​に​​よ​
​る、​​北​​海​​道​​新​​幹​​線​​の​​観​​光​​客、​​ビ​​ジ​​ネ​​ス​​利​​用​​者​​数​​の​​少​​な​​さ​​は​​観​​光​​部​​職​​員​​の​​生​​の​​声​​を​​聞​​き​​意​​外​
​に​​も​​大​​き​​い​​こ​​と​​が​​わ​​か​​り​​ま​​し​​た。​
​　​​歴​​史​​的、​​観​​光​​資​​源​​的​​に​​も​​魅​​力​​あ​​る​​函​​館​​市​​で​​は​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​更​​な​​る​​顧​​客​​満​​足​​度​​を​​上​​げ​​る​​た​
​め​​の​​観​​光​​ツー​​ル​​と​​し​​て​​SNS​​を​​活​​用​​す​​る​​手​​法​​を​​使っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​​国​​内​​向​​け、​​国​​外​​向​​け​​と​​分​​け​
​て​​取​​組​​ま​​れ​​て​​い​​ま​​し​​た。​​そ​​こ​​は、​​国​​内​​と​​国​​外​​の​​SNS​​を​​活​​用​​形​​態​​に​​違​​い​​も​​あ​​り​​理​​解​​し​​ま​​し​
​た。​​特​​に​​国​​内​​向​​け​​で​​イ​​ン​​ス​​タ​​グ​​ラ​​ム​​選​​定​​し​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ、​​ラ​​イ​​と​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​に​​分​​け​​拡​
​散。​​徐々​​に​​効​​果​​は​​上​​げ​​て​​い​​ま​​し​​た。​​事​​業​​概​​要​​の​​中​​で​​予​​算​​金​​額​​の​​低​​さ​​の​​ネ​​タ​​ば​​ら​​し、​​制​​作​​協​
​力​​に​​ソ​​ニー​​株​​式​​会​​社​​の​​協​​力​​を​​取​​り​​付​​け​​た​​こ​​と。​​こ​​こ​​は​​大​​き​​い​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​
​　​​今​​後、​​こ​​の​​動​​画​​事​​業​​が​​函​​館​​観​​光​​だ​​け​​に​​と​​ど​​ま​​る​​こ​​と​​な​​く​​北​​海​​道​​の​​PR​​に​​繋​​がっ​​て​​い​​く​​こ​
​と​​を​​望​​み​​ま​​す。​
​　​
​　​

​中​​心​​市​​街​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​
​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​

​　​​長​​岡​​市​​の​​は​​2​​度​​目​​の​​視​​察。​​前​​回​​は​​新​​庁​​舎​​建​​設​​前​​に​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​本​​庁​​舎​​（庁​​舎​​と​​イ​​ベ​​ン​​ト​
​ホー​​ル​​一​​体​​化​​し​​た​​施​​設）​​を​​視​​察。​​今​​回​​は、​​前​​回​​建​​設​​中​​で​​完​​成​​し​​た​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​
​長​​岡​​西​​館​​を​​視​​察、​​見​​学。​​基​​本​​方​​針​​「人​​づ​​く​​り​​と​​産​​業​​振​​興」​​地​​方​​創​​世​​の​​拠​​点。​​図​​書​​館​​機​​能​​が​
​メ​​イ​​ン​​で、​​企​​業​​相​​談​​や​​起​​業​​支​​援​​機​​能​​な​​ど​​も​​実​​践。​
​　​​場​​所​​は、​​長​​岡​​コ​​ン​​パ​​ク​​ト​​シ​​ティ​​を​​目​​指​​し​​アォー​​レ​​長​​岡​​に​​近​​く、​​ど​​の​​自​​治​​体​​で​​も​​人​​口​​減​​少​
​に​​合​​わ​​せ​​た​​コ​​ン​​パ​​ク​​ト​​シ​​ティ​​を​​目​​指​​す​​上​​で​​う​​ま​​く​​進​​ん​​で​​い​​る​​事​​例​​で​​し​​た。​
​　​​長​​岡​​駅​​が​​長​​岡​​城​​跡​​地。​​過​​去​​の​​戦​​争​​等​​で​​城​​が​​倒​​壊。​​復​​興​​に​​向​​け​​て​​庁​​舎​​を​​駅​​前​​に。​​長​​岡​​市​​も​
​駅​​前​​の​​賑​​わ​​い​​も​​郊​​外​​地​​区​​の​​人​​口​​集​​積​​地​​に​​大​​型​​ショッ​​ピ​​ン​​グ​​セ​​ン​​ター​​の​​進​​出​​等​​で​​庁​​舎​​も​​駅​​前​
​地​​区​​か​​ら​​離​​れ​​た​​経​​過​​も​​あ​​り​​な​​が​​ら、​​こ​​の​​地​​へ​​戻っ​​て​​き​​た、​​ま​​た​​賑​​わ​​い​​を​​取​​り​​戻​​そ​​う​​と​​動​​い​
​た​​い​​る​​例​​で​​あ​​る。​
​　​​令​​和​​8​​年​​度​​中​​に​​は​​産​​業​​支​​援​​機​​能、​​駐​​車​​場​​他​​も​​完​​成​​し​​て​​ハー​​ド​​面​​は​​完​​了​​予​​定。​​ソ​​フ​​ト​​面​​の​
​今​​後​​を​​見​​て​​み​​た​​い​​と​​思​​わ​​せ​​る​​事​​業​​で​​あっ​​た。​
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​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​生​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​
​新​​潟​​県、​​十​​日​​町​​市​

​　​​文​​化​​庁​​へ​​提​​出​​の​​日​​本​​遺​​産​​を​​通​​じ​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​計​​画。​
​　​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち​​　​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り」​​に​​ま​​と​​め​​ら​​れ​​た​​雪​​国​​の​​魅​​力​​を​
​「ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ」​​と​​い​​う​​新​​し​​い​​言​​葉​​で​​表​​現​​し、​​豪​​雪​​と​​い​​う​​厳​​し​​い​​自​​然​​条​​件​​の​​も​​と​​で​​育​​ま​​れ​
​て​​き​​た​​人々​​の​​暮​​ら​​し​​や​​知​​恵、​​産​​業、​​文​​化​​を​​国​​内​​外​​に​​発​​信​​し​​て​​き​​た。​
​　​​民​​間​​事​​業​​者​​の​​資​​金​​や​​資​​源​​を​​活​​用​​し​​ス​​トー​​リー​​を​​実​​際​​の​​「体​​験」​​と​​し​​て​​提​​供​​す​​る​​こ​​と​​に​​力​
​を​​入​​れ​​て​​き​​た。​​日​​本​​遺​​産​​を​​活​​用​​し​​た​​文​​化​​観​​光​​を​​関​​係​​人​​口​​拡​​大​​の​​糸​​口​​と​​捉​​え​​旅​​行​​者​​と​​の​​関​​係​
​強​​化​​に​​も​​注​​力。​​結​​果、​​ふ​​る​​さ​​と​​納​​税​​の​​増​​加​​等​​好​​循​​環​​が​​生​​ま​​れ​​て​​い​​る。​
​　​​課​​題​​と​​し​​て​​海​​外​​に​​向​​け​​た​​販​​売​​チャ​​ン​​ネ​​ル​​の​​不​​十​​分。​​あ​​わ​​せ​​て、​​受​​け​​入​​れ​​環​​境​​等​​の​​課​​題​​と​
​なっ​​て​​い​​る。​
​　​

​　​​十​​日​​町​​市​​も​​温​​暖​​化​​の​​影​​響​​は、​​危​​惧​​さ​​れ​​て​​い​​た。​​今​​ま​​で​​通​​り​​の​​気​​候​​が​​続​​く​​と​​も​​限​​ら​​な​​い​​が​
​現​​場​​の​​肌​​感​​覚​​を​​大​​切​​に​​続​​け​​て​​行​​く、​​熱​​い​​想​​い​​は、​​感​​じ​​ら​​れ​​ま​​し​​た。​
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​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​副​​委​​員​​長​​　​​　​​村​​椿​​　​​敏​​章​

​視​​察​​先​​は、​​①​​函​​館​​市​​の​​と​​②​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​の​​と​​③​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​​の​​と​​り​​く​​み​​に​​つ​​い​​て​​で​

​す。​

​1.​​函​​館​​市​

​議​​会​​事​​務​​局​​長​​か​​ら​​の​​函​​館​​市​​の​​概​​要​​説​​明​​が​​あ​​り​​ま​​し​​た。​

​函​​館​​市​​は​​人​​口​​減​​少​​が​​課​​題​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​令​​和​​７​​年​​度​​の​​国​​勢​​調​​査​​で​​23​​万​​人。​​年​​間​

​4000​​人​​減​​少​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​海​​産​​物​​の​​イ​​カ、​​鮭、​​コ​​ン​​ブ​​な​​ど​​が​​と​​れ​​る​​ま​​ち。​​最​​近​​で​

​は、​​2004​​年​​に​​戸​​井​​町、​​恵​​山​​町、​​椴​​法​​華​​村、​​南​​茅​​部​​町​​の​​4​​町​​村​​と​​合​​併​​し​​た​​「平​​成​​の​​大​

​合​​併」​​で​​現​​在​​の​​市​​域​​が​​完​​成​​し​​て​​い​​る。​

​イ​​カ​​が​​取​​れ​​な​​く​​なっ​​て​​い​​る。​​水​​産​​に​​つ​​い​​て​​は、​​北​​大​​水​​産​​学​​部​​と​​研​​究​​を​​進​​め​​て​​い​

​る。​​　​​こ​​れ​​ま​​で、​​国​​際​​観​​光​​都​​市​​へ​​と​​変​​わ​​ろ​​う​​と​​努​​力​​し​​て​​き​​た。​​近​​年​​は、​​ド​​ラ​​マ、​​映​

​画​​と​​の​​コ​​ラ​​ボ​​し​​て​​い​​る​​が​​た​​め​​ら​​い​​も​​あ​​る。​​名​​探​​偵​​コ​​ナ​​ン​​の​​映​​画​​で​​は​​函​​館​​市​​が​​80​​％​​の​

​ロ​​ケー​​ショ​​ン​​だっ​​た​​こ​​と​​が​​あ​​る。​​最​​近​​で​​は​​ゴー​​ル​​デ​​ン​​カ​​ム​​イ​​と​​タ​​イ​​アッ​​プ​​を​​し​​て​​観​

​光​​振​​興​​を​​し​​て​​い​​る。​

​事​​業​​　​​ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち​​　​​（​​Hakodate​​Fun-Up​​事​​業）​​　​​@hitohikarumachi​

​す​​ば​​ら​​し​​い​​夜​​景​​が​​あ​​る。​​海​​産​​物​​を​​は​​じ​​め​​美​​味​​し​​い​​も​​の​​が​​あ​​る。​​そ​​れ​​だ​​け​​じゃ​​な​​く​

​て、​​そ​​こ​​に​​住​​ん​​で​​い​​る​​人​​が​​輝​​い​​て​​い​​る。​​　​​そ​​の​​輝​​い​​て​​い​​る​​人​​達​​が​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​SNS​​を​​発​

​信​​し​​て​​い​​る。​​と​​い​​う、​​ホ​​テ​​ル​​経​​営​​者​​が​​もっ​​と​​函​​館​​市​​全​​体​​で​​発​​信​​で​​き​​な​​い​​か​​と​​考​​え​​た​

​と​​こ​​ろ​​が​​始​​ま​​り​​で​​す。​​そ​​こ​​を​​市​​役​​所​​が​​取​​り​​上​​げ​​て​​発​​信​​で​​き​​な​​い​​か​​と​​な​​り、​​市​​役​​所​​が​

​取​​り​​組​​み​​始​​め​​ま​​し​​た。​

​事​​業​​目​​的​​　​​「ひ​​と」​​を​​と​​お​​し​​た​​函​​館​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​で、​​共​​感​​を​​誘​​い​​応​​援​​し​

​た​​い​​気​​持​​ち​​の​​醸​​成​​を​​図​​る。​​新​​た​​な​​観​​光​​資​​源​​と​​な​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​増​​加​​や​​消​​費​​額​​の​​向​​上​

​へ​​と​​つ​​な​​げ​​る。​
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​予​​算​​額​​：​​委​​託​​料​​200​​万​​円​

​事​​業​​内​​容​​：​​　​​動​​画​​企​​画、​​動​​画​​撮​​影、​​動​​画​​編​​集、​​SNS​​運​​営、​​SNS​​分​​析​

​投​​稿​​動​​画​​数​​：​​　​​年​​間​​8​​名​​分​​（メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​※1​​、​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​※2​​、​​カ​

​ルー​​セ​​ル​​投​​稿​​※3​​）​​　​​　​

​投​​稿​​は​​イ​​ン​​ス​​タ​​グ​​ラ​​ム​​に​​よ​​る​

​動​​画​​秒​​数​​：​​　​​１​​本​​あ​​た​​り​​約​​30-60​​秒​​程​​度​

​目​​標​​再​​生​​回​​数​​：​​　​​平​​均​​4000-5000​​回​

​※1​​　​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​…​​シ​​ネ​​マ​​ティッ​​ク​​映​​像​​で​​つ​​く​​り​​上​​げ​​る​​世​​界​​観、​​函​​館​
​⇒​​カッ​​コ​​い​​い​​イ​​メー​​ジ​

​※2​​　​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​…​​ユー​​モ​​ア​​や​​日​​常​​感​​を​​演​​出​​す​​る​​も​​の​​か​​ら​​シ​​リ​​ア​​ス​​な​​映​​像​​ま​
​　​​　​​　​​　​​で​​　​

​⇒​​そ​​の​​人​​の​​人​​柄​​と​​か​​を​​表​​現​
​※3​​　​​カ​​ルー​​セ​​ル​​投​​稿​​…​​　​​写​​真​​を​​ス​​ラ​​イ​​ド​​す​​る​​部​​分​

​イ​​ン​​ス​​タ​​グ​​ラ​​ム​​名​​は​​　​​@hitohikarumachi​
​https://www.instagram.com/hitohikarumachi/​

​感​​想​​　​

​　​​ホ​​テ​​ル​​経​​営​​者​​か​​ら​​の​​声​​か​​ら​​始​​まっ​​た​​事​​業​​で​​す​​が、​​大​​手​​音​​響​​メー​​カー​​の​​協​​力​​や​​地​​元​​事​​業​

​者​​さ​​ん​​の​​熱​​い​​気​​持​​ち、​​市​​職​​員​​が​​頑​​張っ​​て​​き​​た​​こ​​と​​で、​​成​​功​​し​​て​​い​​る​​と​​思​​い​​ま​​す。​​最​​初​​は​

​不​​安​​が​​大​​き​​かっ​​た​​と​​思​​い​​ま​​す​​が、​​ま​​ず​​挑​​戦​​し​​て​​み​​よ​​う​​と​​い​​う​​勇​​気​​と​​再​​生​​回​​数​​4000​​回​​と​​い​

​う​​目​​標​​を​​た​​て​​て​​い​​る​​こ​​と。​​８​​本​​の​​動​​画​​す​​べ​​て​​が​​達​​成​​は​​し​​て​​い​​ま​​せ​​ん​​が、​​次​​に​​向​​け​​た​​取​​り​

​組​​み​​も​​始​​まっ​​て​​い​​る​​と​​話​​し​​て​​い​​ま​​し​​た。​​担​​当​​の​​方​​は​​観​​光​​課​​で​​６​​年​​目​​と​​言っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​

​生​​き​​生​​き​​と​​し​​て​​い​​る​​姿​​が​​印​​象​​的​​で​​し​​た。​
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​2.​​長​​岡​​市​​の​​に​​つ​​い​​て​
​　​​13​​日、​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​の​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​事​​業​​を​​視​​察​​し​​ま​​し​​た。​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​活​​性​

​化​​事​​業​​は​​20​​年​​以​​上​​前​​か​​ら​​続​​け​​ら​​れ​​て​​い​​ま​​す。​​市​​役​​所​​は​​戦​​争​​や​​火​​災​​に​​よ​​り​​こ​​れ​​ま​​で​​５​​回​

​移​​転​​し​​て​​い​​ま​​す​​が、​​全​​市​​役​​所​​は​​駅​​か​​ら​​2​​ｋ​​ｍ​​離​​れ​​た​​と​​こ​​ろ​​か​​ら​​中​​心​​市​​街​​地​​に​​持っ​​て​​く​

​る​​の​​で​​す​​が、​​市​​役​​所​​の​​機​​能​​を​​駅​​前​​の​​大​​手​​通​​り​​沿​​い​​の​​空​​き​​店​​舗​​と​​新​​た​​な​​建​​物​​な​​ど​​に​​分​​散​

​す​​る​​こ​​と​​で​​人​​の​​流​​れ​​を​​つ​​く​​り​​出​​す​​取​​り​​組​​み​​を​​し​​て​​い​​ま​​す。​​全​​国​​初​​の​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​地​

​区​​に​​指​​定​​さ​​れ​​た​​こ​​と​​か​​ら、​​着々​​と​​進​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る​​状​​況​​が​​わ​​か​​り​​ま​​し​​た。​

​ミ​​ラ​​イ​​エ​​の​​視​​察​

​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​事​​業​​の​​一​​つ​​の​​「ミ​​ラ​​イ​​エ」​​を​​視​​察​​し​​ま​​し​​た。​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​は​​「ひ​​と​​づ​

​く​​り・​​学​​び​​の​​場」、​​「産​​業​​づ​​く​​り・​​交​​流​​の​​場」、​​「に​​ぎ​​わ​​い」​​の​​3​​つ​​の​​役​​割​​が​​あ​​り​​ま​

​す。​

​「学​​び​​の​​場」​​と​​し​​て​​新​​し​​い​​ス​​タ​​イ​​ル​​の​​図​​書​​館​​「互​​尊​​文​​庫」​​で​​は、​​本​​棚​​の​​横​​の​​広​​い​​ス​

​ペー​​ス​​に​​２​​人​​用​​や​​４​​人​​用​​の​​テー​​ブ​​ル​​約​​10​​基​​く​​ら​​い​​に、​​中​​学​​の​​生​​徒​​た​​ち​​が、​​勉​​強​​し​​た​​り​

​話​​し​​た​​り​​し​​て​​い​​ま​​す。​​今、​​テ​​ス​​ト​​期​​間​​中​​な​​の​​で​​生​​徒​​の​​利​​用​​が​​多​​い​​と​​言​​い​​ま​​す。​​い​​つ​​も​

​は​​午​​前​​中​​は​​高​​齢​​者​​が​​多​​く​​利​​用​​さ​​れ、​​午​​後​​か​​ら​​は​​生​​徒​​達​​が​​多​​い​​と​​い​​い​​ま​​す。​​図​​書​​館​​で​​の​

​軽​​い​​飲​​食​​や​​お​​しゃ​​べ​​り​​は​​Ｏ​​Ｋ​​で、​​自​​由​​な​​空​​間​​に​​なっ​​て​​い​​ま​​す。​

​ま​​た、​​印​​刷​​機​​で​​立​​体​​模​​型​​を​​つ​​く​​る​​3D​​印​​刷​​機​​が​​使​​え​​る​​部​​屋​​が​​あ​​り、​​材​​料​​費​​は​​負​​担​​し​​な​

​け​​れ​​ば​​な​​り​​ま​​せ​​ん​​が、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​の​​創​​造​​し​​た​​も​​の​​が​​立​​体​​と​​し​​て​​形​​に​​な​​る​​の​​は、​​何​​か​​を​

​つ​​くっ​​て​​み​​た​​い​​と​​思​​う​​気​​持​​ち​​が​​湧​​い​​て​​く​​る​​の​​で​​は​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​

​「交​​流​​の​​場」​​と​​し​​て​​地​​元​​企​​業​​が​​使​​え​​る​​会​​議​​室、​​コ​​ワー​​キ​​ン​​グ​​ス​​ペー​​ス、​​階​​段​​状​​の​​視​

​聴​​覚​​室​​も​​あ​​り​​ま​​す。​​ガ​​ラ​​ス​​張​​り​​の​​壁​​で​​仕​​切​​ら​​れ​​て​​い​​ま​​す。​​名​​刺​​を​​貼​​り​​付​​け​​る​​大​​き​​な​​壁​

​が​​あ​​り、​​企​​業​​同​​士​​の​​情​​報​​発​​信​​と​​交​​流​​の​​場​​に​​なっ​​て​​い​​ま​​す。​​　​
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​感​​想​​　​

​と​​に​​か​​く、​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​地​​区​​に​​指​​定​​さ​​れ、​​再​​開​​発​​さ​​れ​​る​​地​​区​​の​​勢​​い​​を​​肌​​で​​感​​じ​​ま​​し​

​た。​​ま​​た、​​20​​年​​も​​前​​か​​ら​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​活​​性​​化​​の​​た​​め​​に​​市​​民​​と​​協​​働​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​取​​り​​組​​ん​

​で​​き​​た​​こ​​と、​​企​​業​​と​​の​​取​​り​​組​​み​​も​​あ​​り、​​こ​​う​​し​​た​​空​​間​​が​​実​​現​​し​​て​​い​​る​​の​​だ​​な​​と​​思​​い​​ま​​し​

​た。​

​網​​走​​の​​規​​模​​は​​大​​き​​く​​は​​な​​い​​で​​す​​が、​​今​​中​​心​​市​​街​​地​​に​​あっ​​た​​ら​​い​​い​​な​​と​​思​​う​​空​​間​​は、​​桂​​陽​

​高​​校​​生​​の​​い​​う​​人​​が​​集​​ま​​り​​や​​す​​い​​場​​で​​す。​​新​​し​​い​​庁​​舎​​に​​は​​お​​店​​は​​な​​い​​で​​す​​が、​​ア​​プ​​ト​​４​​の​

​アー​​ケー​​ド​​と​​の​​間​​に​​フ​​リー​​な​​空​​間​​が​​あ​​り​​ま​​す​​か​​ら、​​そ​​う​​し​​た​​場​​所​​を​​使っ​​て​​お​​店​​が​​出​​店​​で​​き​

​る​​ス​​ペー​​ス​​に​​す​​る​​こ​​と​​も​​で​​き​​る​​の​​で​​は​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​

​3.​​十​​日​​町​​市​​に​​つ​​い​​て​
​十​​日​​町​​市​​で​​は、​​十​​日​​町​​駅​​の​​駅​​舎​​に​​あ​​る​​観​​光​​課​​を​​訪​​問​​し​​ま​​し​​た。​

​説​​明​​を​​し​​て​​い​​た​​だ​​い​​た​​課​​長​​か​​ら、​​「日​​本​​遺​​産」​​に​​認​​定​​さ​​れ​​た​​理​​由​​を​​伺​​い​​ま​​し​​た。​

​日​​本​​遺​​産​​に​​挑​​戦​​し​​た​​理​​由​

​課​​長​​か​​ら​​の​​話​​は、​​「十​​日​​町​​市​​の​​良​​い​​も​​の​​は​​盛​​り​​だ​​く​​さ​​ん​​あ​​る。​​雪​​国​​の​​暮​​ら​​し​​は​​い​​ろ​​ん​​な​

​方​​面​​が​​あ​​り、​​着​​物、​​食​​べ​​物、​​建​​物、​​祭​​り、​​伝​​統​​料​​理、​​雪​​国​​の​​美​​し​​さ、​​よ​​く​​言​​え​​ば​​内​​容​​が​​た​

​く​​さ​​ん​​あ​​る。​​悪​​く​​言​​う​​と​​何​​で​​も​​あっ​​て​​「分​​か​​り​​づ​​ら​​い」。​

​ま​​た、​​文​​化​​財​​と​​し​​て​​は​​観​​光​​客​​の​​人​​が​​来​​て​​満​​足​​で​​き​​る​​と​​い​​う​​よ​​う​​な​​文​​化​​財​​は​​な​​い。​​だ​​か​

​ら、​​雪​​国​​の​​暮​​ら​​し、​​紐​​づ​​く​​り、​​郷​​土​​料​​理、​​保​​存​​食、​​食​​料​​を​​保​​存​​す​​る​​技​​術​​と​​か​​い​​ろ​​い​​ろ​​あ​​る​

​け​​れ​​ど、​​1​​つ​​の​​も​​の​​で​​観​​光​​客​​を​​満​​足​​さ​​せ​​る​​も​​の​​は​​な​​い​​と​​い​​い​​ま​​す。​

​そ​​こ​​で、​​「日​​本​​遺​​産」​​の​​認​​定​​に​​向​​け​​て​​取​​り​​組​​み​​ま​​す。​​日​​本​​遺​​産​​は​​地​​域​​の​​歴​​史​​的​​魅​​力​​や​​特​

​色​​を​​通​​じ​​て​​日​​本​​の​​文​​化・​​伝​​統​​を​​語​​る​​ス​​トー​​リー​​を​​「日​​本​​遺​​産」​​と​​し​​て​​文​​化​​庁​​が​​認​​定​​す​​る​​も​

​の​​で​​す。​

​十​​日​​町​​市​​は、​​積​​雪​​が​​２​​㍍​​を​​超​​え​​る​​豪​​雪​​地。​​雪​​に​​閉​​ざ​​さ​​れ​​た​​冬​​に​​着​​物​​を​​織​​る、​​強​​固​​な​​建​​も​
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​の、​​保​​存​​食​​な​​ど​​多​​く​​の​​魅​​力​​を​​結​​び​​つ​​け​​「究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち」​​と​​し​​て​​「日​​本​​遺​​産」​​に​​認​

​定​​さ​​れ​​ま​​し​​た。​

​　​​ま​​た、​​豊​​富​​な​​雪、​​雪​​が​​も​​た​​ら​​す​​恵​​み、​​活​​用​​す​​る​​知​​恵​​を​​「Ｓ​​Ｎ​​Ｏ​​Ｗ​ ​Ｒ​​Ｉ​​Ｃ​​Ｈ」​​と​​い​​う​​言​

​葉​​に​​凝​​縮​​し​​た​​物​​語​​（ス​​トー​​リー）​​を​​つ​​く​​り​​ま​​す。​​知​​名​​度​​を​​上​​げ​​る​​た​​め​​に、​​市​​役​​所、​​市​​民、​

​企​​業​​が​​一​​体​​に​​なっ​​て​​こ​​の​​ス​​トー​​リー​​を​​発​​信​​す​​る​​と​​り​​く​​み​​を​​行っ​​て​​い​​ま​​す​​。​

​●​​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​の​​目​​的​​：​​地​​域​​の​​歴​​史​​的​​魅​​力​​や​​特​​色​​を​​ま​​と​​め​​た​​ス​​トー​​リー​​に​​よっ​​て、​​地​​域​​に​

​点​​在​​す​​る​​様々​​な​​資​​源​​を​​面​​と​​し​​て​​活​​用​​し​​て​​地​​域​​を​​活​​性​​化​​す​​る​​こ​​と。​

​●​​ど​​う​​やっ​​て​​活​​用​​す​​る​​か​​：​​個々​​の​​事​​業​​者​​が​​日​​本​​遺​​産​​の​​ス​​トー​​リー​​を​​そ​​の​​ま​​ま​​活​​用​​す​​る​​の​​は​

​難​​し​​い。​​一​​方​​数​​年​​前​​か​​ら​​観​​光​​で​​は、​​な​​ぜ​​そ​​の​​地​​域​​に​​そ​​の​​商​​品​​や​​施​​設​​が​​あ​​る​​の​​か、​​ど​​う​​い​​う​

​理​​由​​で​​そ​​の​​商​​品​​が​​愛​​さ​​れ​​続​​け​​て​​き​​た​​の​​か​​な​​ど、​​商​​品​​や​​メー​​カー​​も​​背​​景​​に​​あ​​る​​サ​​ブ​​ス​​トー​

​リー​​が​​「付​​加​​価​​値」​​と​​な​​る。​​⇒​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー​​に​​基​​い​​た​​オ​​リ​​ジ​​ナ​​ル​​の​​「サ​​ブ​​ス​​トー​

​リー」​​を​​つ​​く​​る。​​　​​民​​間​​事​​業​​者​​に​​よ​​る​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​は​​100​​社​​以​​上​​と​​な​​り、​​20​​社​​以​​上​​で​​サ​

​ブ​​ス​​トー​​リー​​を​​活​​か​​し​​た​​体​​験​​ア​​ク​​ティ​​ビ​​ティ​​や​​お​​土​​産​​品​​の​​開​​発​​が​​お​​こ​​な​​わ​​れ​​て​​い​​ま​​す。​

​（ロ​​ゴ​​マー​​ク​​が​​あ​​り​​ま​​す）​

​清​​津​​峡​

​地​​域​​の​​点​​在​​す​​る​​魅​​力​​の​​一​​つ​​に​​「清​​津​​峡​​(き​​よ​​つ​​きょ​​う)」​​が​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​清​​津​​峡​​は​​日​​本​​３​

​大​​峡​​谷​​の​​一​​つ​​と​​し​​て​​有​​名​​で​​す。​​そ​​の​​峡​​谷​​を​​あ​​る​​く​​た​​め​​の​​遊​​歩​​道​​が​​大​​雨​​に​​よ​​り​​被​​害​​に​​遭​​い​​ま​

​す。​​そ​​の​​後、​​遊​​歩​​道​​を​​復​​旧​​す​​る​​の​​で​​は​​な​​く、​​１​​９​​９​​６​​年​​に​​ト​​ン​​ネ​​ル​​を​​掘​​り​​ま​​し​​た。​​十​​日​​町​

​市​​は​​美​​の​​町​​と​​し​​て​​も​​と​​り​​く​​み、​​美​​術​​館​​を​​建​​て​​て​​い​​ま​​す。​​そ​​う​​し​​た​​取​​り​​組​​み​​の​​中​​で、​​２​​０​​１​

​８​​年​​に​​そ​​の​​ト​​ン​​ネ​​ル​​に​​外​​か​​ら​​の​​光​​と​​ト​​ン​​ネ​​ル​​の​​暗​​さ​​と​​を​​利​​用​​し​​て、​​天​​井​​を​​鏡​​に、​​床​​に​​浅​​く​

​水​​を​​た​​め​​て​​鏡​​に​​す​​る​​な​​ど​​の​​アー​​ト​​の​​要​​素​​を​​取​​り​​入​​れ​​ま​​し​​た。​

​そ​​の​​ト​​ン​​ネ​​ル​​か​​ら​​見​​る​​景​​色​​が​​話​​題​​に​​な​​り、​​「あ​​の​​景​

​9​



​色​​を​​一​​度​​は​​見​​て​​み​​た​​い」​​と​​年​​間​​50​​万​​人​​の​​観​​光​​客​​が​​訪​​れ​​る​​よ​​う​​に​​なっ​​て​​い​​ま​​す。​

​新​​潟​​県​​の​​観​​光​​ナ​​ビ​​　​​https://niigata-kankou.or.jp/blog/417​

​　​

​感​​想​

​実​​際​​に​​清​​津​​峡​​を​​視​​察​​し​​て​​み​​ま​​し​​た。​​峡​​谷​​の​​様​​子​​は​​北​​海​​道​​の​​層​​雲​​峡​​の​​よ​​う​​な​​柱​​状​​節​​理​​で、​

​川​​の​​水​​は​​青​​白​​く、​​透​​明​​で​​５​​月​​の​​雪​​解​​け​​の​​せ​​い​​か​​水​​量​​は​​多​​く​​て​​圧​​倒​​さ​​れ​​ま​​し​​た。​​実​​際​​に​​来​​て​

​見​​て​​「特​​別​​な​​場​​所」​​だ​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​

​流​​氷​​を​​網​​走​​に​​見​​に​​来​​る​​観​​光​​客​​が、​​寒​​い​​冬​​に​​ボ​​ス​​ト​​ン​​バッ​​ク​​を​​持っ​​て​​道​​の​​駅​​に​​向​​かっ​​て​​歩​

​い​​て​​い​​る​​様​​子​​を​​見​​て、​​大​​変​​だ​​な​​と​​思っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​​し​​か​​し、​​そ​​う​​し​​た​​観​​光​​客​​の​​気​​持​​ち​​が​​わ​

​か​​り​​ま​​し​​た。​​網​​走​​の​​流​​氷​​は​​特​​別​​な​​場​​所​​な​​ん​​だ​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​

​観​​光​​客​​が​​ま​​た​​来​​た​​く​​な​​る​​よ​​う​​に、​​道​​の​​駅​​に​​行​​く​​バ​​ス​​の​​便​​を​​増​​や​​す​​と​​か、​​観​​光​​客​​が​​歩​​き​​や​

​す​​い​​道​​を​​提​​供​​で​​き​​な​​い​​も​​の​​か​​と​​思っ​​て​​い​​ま​​し​​た。​

​ま​​た、​​網​​走​​に​​来​​な​​く​​て​​は​​見​​ら​​れ​​な​​い​​景​​色、​​食​​べ​​物、​​文​​化、​​産​​業​​を​​多​​く​​の​​人​​に​​知っ​​て​​も​​ら​

​い、​​体​​験​​し​​て​​も​​ら​​え​​る​​観​​光​​政​​策​​に​​し​​た​​い​​と​​思​​い​​ま​​し​​た。​
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​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​委​​員​​　​​　​​石​​垣​​　​​直​​樹​

​令​​和​​８​​年​​度、​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​と​​し​​て​​行​​政​​視​​察​​を​​実​​施​​し​​た。​​視​​察​​先、​​視​​察​​内​​容​​は​​北​​海​​道​​函​
​館​​市​​「国​​内・​​国​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業」、​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​「中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​
​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業」、​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​​「日​​本​​遺​​産​​究​​極​​の​​雪​​国​​を​​生​​か​
​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業」​​の​​３​​自​​治​​体​​を​​行​​政​​視​​察​​い​​た​​し​​ま​​し​​た。​​下​​記​​に​​視​​察​​報​​告​​を​​記​​載​​い​​た​​し​
​ま​​す。​

​１、​​「国​​内・​​国​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業」​
​視​​察​​日​​時​​　​​令​​和​​８​​年​​５​​月​​12​​日​​（火）​
​視​​察​​先​​　​​北​​海​​道​​函​​館​​市​
​人​​口​​　​​令​​和​​2​​年​​国​​勢​​調​​査​​251,084​​人、​​121,793​​世​​帯、​​（​​2026​​年​​３​​月​​末​​230,892​​人、​​136,913​
​世​​帯）​
​面​​積​​　​​677.87​​㎡​
​財​​政​​力​​指​​数​​　​​0.48%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​実​​質​​収​​支​​比​​率​​　​​2.7%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​経​​常​​収​​支​​比​​率​​　​​95.1%​​（令​​和​​6​​年​​度）​

​函​​館​​市​​概​​要​
​北​​海​​道​​函​​館​​市​​は​​北​​海​​道​​の​​南​​西​​部​​渡​​島​​半​​島​​の​​南​​端​​に​​位​​置​​し、​​安​​政​​6​​年​​（​​1859​​年）、​​横​​浜、​

​長​​崎​​と​​共​​に​​日​​本​​最​​初​​の​​国​​際​​貿​​易​​港​​と​​し​​て​​開​​か​​れ​​以​​来、​​早​​く​​か​​ら​​海​​外​​と​​の​​交​​流​​が​​始​​ま​​り、​​近​
​代​​日​​本​​の​​幕​​開​​け​​の​​中​​で​​い​​ち​​早​​く​​外​​国​​文​​化​​に​​触​​れ、​​市​​民​​の​​中​​に​​も​​新​​進​​的​​な​​国​​際​​感​​覚​​が​​息​​づ​
​く、​​長​​い​​歴​​史​​と​​文​​化​​を​​有​​す​​る​​街​​で​​あ​​る。​
​平​​成​​の​​大​​合​​併​​北​​海​​道​​１​​号​​と​​し​​て、​​平​​成​​16​​年​​12​​月​​１​​日​​に​​2​​町​​２​​村​​と​​合​​併​​し​​「海」​​を​​生​​か​​し​

​た​​街​​づ​​く​​り​​を​​基​​本​​理​​念​​と​​し​​「国​​際​​水​​産・​​海​​洋​​都​​市」​​の​​形​​成​​を​​図​​る​​と​​と​​も​​に、​​特​​色​​あ​​る​​観​​光​
​資​​源​​を​​生​​か​​し​​「国​​際​​観​​光​​都​​市」​​と​​し​​て​​の​​さ​​ら​​な​​る​​発​​展​​を​​目​​指​​し​​て​​い​​る。​
​平​​成​​28​​年​​3​​月​​26​​日​​に​​北​​海​​道​​新​​幹​​線​​が​​新​​函​​館​​北​​斗​​駅​​ま​​で​​開​​業、​​令​​和​​4​​年​​8​​月​​に​​は​​函​​館​​駅​​と​​隣​

​接​​し​​た​​函​​館​​ク​​ルー​​ズ​​ター​​ミ​​ナ​​ル​​が​​完​​成​​し、​​函​​館​​空​​港​​や​​北​​海​​道​​縦​​貫​​自​​動​​車​​道​​な​​ど​​を​​含​​め​​た​​総​
​合​​交​​通​​体​​系​​の​​充​​実​​が​​図​​ら​​れ​​て​​い​​る。​
​函​​館​​市​​は​​2017​​年​​に​​「函​​館​​市​​基​​本​​構​​想」​​を​​策​​定​​し、​​将​​来​​像​​を​​「北​​の​​ク​​ロ​​ス​​ロー​​ド​

​HAKODATE​​〜​​共​​に​​始​​め​​る​​　​​未​​来​​を​​拓​​く」​​と​​定​​め、​​こ​​れ​​を​​実​​現​​す​​る​​た​​め​​に​​２​​つ​​の​​重​​点​​プ​​ロ​
​ジェ​​ク​​ト​​と​​５​​つ​​の​​基​​本​​目​​標​​を​​掲​​げ、​​体​​系​​的​​に​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​取​​り​​組​​む​​こ​​と​​と​​し​​て​​い​​る。​
​第​​３​​期​​函​​館​​市​​活​​性​​化​​総​​合​​戦​​略​​「​​2025​​〜​​2029​​年​​度」​​（令​​和​​6​​年​​度​​改​​訂​​版）​​を​​策​​定​​し、​​人​​口​​減​
​少​​の​​ス​​ピー​​ド​​を​​少​​し​​で​​も​​緩​​や​​か​​に​​す​​る​​と​​と​​も​​に​​誰​​も​​が​​い​​つ​​ま​​で​​も​​暮​​ら​​し​​続​​け​​た​​い、​​再​​び​​訪​
​れ​​た​​い​​と​​思​​う​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​進​​め​​る​​た​​め、​​国​​や​​北​​海​​道​​の​​方​​針​​を​​踏​​ま​​え​​つ​​つ、​​社​​会​​経​​済​​情​​勢​​の​
​変​​化​​や​​価​​値​​観​​の​​多​​様​​化​​に​​適​​切​​に​​対​​応​​し、​​総​​合​​的​​か​​つ​​計​​画​​的​​に​​施​​策​​を​​推​​進​​す​​し​​て​​い​​る。​
​青​​函​​ト​​ン​​ネ​​ル​​開​​業​​後​​か​​ら​​１​​年​​後​​に、​​函​​館​​市​​と​​青​​森​​市​​は​​ツ​​イ​​ン​​シ​​ティ​​（双​​子​​都​​市）​​提​​携​​を​

​結​​ん​​で​​お​​り、​​新​​青​​函​​経​​済​​文​​化​​圏​​の​​形​​成​​を​​目​​指​​し、​​文​​化、​​ス​​ポー​​ツ、​​観​​光、​​経​​済​​等​​の​​広​​い​​分​
​野​​に​​わ​​た​​る​​積​​極​​的​​な​​交​​流​​を​​推​​進​​を​​図​​る​​と​​と​​も​​に、​​将​​来​​の​​飛​​躍​​的​​発​​展​​と​​末​​永​​い​​友​​好​​を​​念​​願​
​し、​​「ツ​​イ​​ン​​シ​​ティ​​（双​​子​​都​​市）」​​提​​携​​の​​盟​​約​​を​​締​​結​​し​​て​​い​​る。​

​視​​察​​目​​的​​　​​世​​界​​都​​市​​ラ​​ン​​キ​​ン​​グ​​TOP10​​入​​り​​を​​目​​指​​し、​​道​​南​​の​​宿​​泊​​者​​数​​を​​2033​​年​​に​​は​​現​​在​
​の​​倍​​で​​あ​​る​​1000​​万​​人​​を​​目​​指​​す​​函​​館​​市​​の​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​​学​​び、​​網​​走​​市​​の​​観​​光​
​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​役​​立​​て​​る。​
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​行​​政​​視​​察​​報​​告​
​ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち​​（​​Hakodate​​Fun-Up​​事​​業）​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン。​

​事​​業​​目​​的​​と​​し​​て​​は​​「人」​​を​​と​​お​​し​​た​​函​​館​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​で、​​共​​感​​を​​誘​​い​​応​​援​​し​​た​​い​
​気​​持​​ち​​の​​醸​​成​​を​​図​​る。​​ひ​​い​​て​​は​​新​​た​​な​​観​​光​​資​​源​​と​​な​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​増​​加​​や​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​へ​
​と​​つ​​な​​げ​​る。​
​上​​記​​目​​的​​の​​よ​​う​​に、​​函​​館​​市​​観​​光​​に​​お​​い​​て​​は​​滞​​在​​日​​数、​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​を​​課​​題​​点​​と​​し​​て​​あ​

​げ、​
​滞​​在​​日​​数​​を​​増​​や​​す、​​観​​光​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​を​​目​​指​​し​​て​​事​​業​​を​​展​​開。​​函​​館​​の​​「人」​​を​​ピッ​​ク​

​アッ​​プ​​し​​SNS​​（主​​に​​Instagram​​）​​で​​紹​​介​​す​​る​​と​​い​​う​​も​​の。​​委​​託​​料​​200​​万​​円、​​事​​業​​内​​容​​は​​動​
​画​​企​​画、​​動​​画​​撮​​影、​​動​​画​​編​​集、​​SNS​​運​​用、​​SNS​​分​​析。​​年​​間​​８​​名​​分​​の​​動​​画​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​を​​作​
​成。​​1​​本​​あ​​た​​り​​約​​30​​秒〜​​60​​秒​​程​​度​​の​​動​​画​​を​​作​​成​​し、​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ、​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​
​ツ、​​カ​​ルー​​セ​​ル​​投​​稿​​な​​ど​​３​​つ​​に​​分​​類​​し​​て​​掲​​載。​​目​​標​​再​​生​​数​​は​​平​​均​​4,000​​回〜​​5,000​​回​​と​​し​​て​
​い​​る。​
​シー​​ズ​​ナ​​ブ​​ル​​な​​観​​光​​資​​源​​や​​観​​光​​ガ​​イ​​ド​​ブッ​​ク​​に​​掲​​載​​さ​​れ​​る​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​に​​頼​​ら​​な​​い、​​函​​館​

​で​​活​​躍​​す​​る​​「人」​​に​​焦​​点​​を​​置​​い​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン。​​函​​館​​市​​は​​夜​​景​​が​​有​​名​​で​​あ​​る​​が、​​函​
​館​​山​​か​​ら​​お​​り​​て​​活​​躍​​す​​る​​市​​民​​１​​人​​１​​人​​を​​知っ​​て​​も​​ら​​い​​た​​い。​​マ​​イ​​ナー​​な​​活​​躍​​を​​す​​る​​人​​の​​と​
​こ​​ろ​​に​​行​​く​​こ​​と​​で、​​旅​​行​​日​​数、​​滞​​在​​日​​数​​を​​伸​​ば​​し​​て​​い​​た​​だ​​き、​​観​​光​​消​​費​​額​​を​​増​​や​​す​​試​​み。​
​委​​託​​事​​業​​者​​は​​当​​初​​８​​本​​文​​の​​予​​定​​で​​あっ​​た​​が、​​無​​償​​に​​て​​追​​加​​で​​４​​本​​文​​の​​動​​画​​を​​作​​成​​し​​て​​い​​た​
​だ​​い​​た。​​シ​​ネ​​マ​​ティッ​​ク​​な​​映​​像​​で​​ド​​キュ​​メ​​ン​​タ​​リー​​風​​の​​動​​画​​を​​作​​成​​し​​た​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​
​と、​​イ​​ン​​タ​​ビュー​​し​​た​​人​​の​​日​​常​​感​​を​​投​​稿​​し​​た​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ。​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​で​​興​​味​
​を​​持っ​​て​​い​​た​​だ​​き、​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​へ​​誘​​導​​す​​る​​な​​ど​​仕​​掛​​け​​が​​な​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​平​​均​​再​​生​​数​
​は​​5,500​​回​​再​​生、​​最​​大​​24,000​​回​​再​​生​​い​​わ​​ゆ​​る​​万​​バ​​ズ​​を​​達​​成​​し​​た。​​し​​か​​し​​再​​生​​さ​​れ​​な​​い​​動​​画​
​も​​あ​​る​​た​​め​​今​​後​​分​​析​​し​​な​​が​​ら​​継​​続​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​の​​こ​​と。​
​何​​故​​プ​​ラッ​​ト​​フォー​​ム​​に​​Instagram​​を​​選​​ん​​だ​​の​​か​​は、​​動​​画​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​に​​合​​う​​プ​​ラッ​​ト​

​フォー​​ム​​と​​し​​て​​Instagram​​を​​選​​定​​し​​ビ​​ジュ​​ア​​ル​​的​​な​​訴​​求​​を​​求​​め​​た。​​綺​​麗​​な​​映​​像​​を​​見​​た​​い、​
​見​​せ​​た​​い、​​観​​光、​​食​​事、​​美​​容​​な​​ど​​と​​も​​相​​性​​が​​良​​い​​た​​め。​​ま​​た、​​函​​館​​観​​光​​客​​の​​年​​代​​は​​60​​代​​が​
​多​​い​​た​​め、​​若​​年​​層​​へ​​の​​ア​​プ​​ロー​​チ​​と​​し​​て​​も​​最​​適​​で​​あ​​る​​と​​判​​断。​​令​​和​​８​​年​​度​​か​​ら​​は​​Tiktok​​も​
​活​​用​​し​​始​​め​​た​​が、​​拡​​散​​力​​は​​高​​い​​が​​消​​費​​も​​激​​し​​く、​​動​​画​​を​​見​​て​​ア​​カ​​ウ​​ン​​ト​​を​​見​​て​​く​​れ​​る​​と​​い​
​う​​動​​線​​に​​は​​い​​たっ​​て​​い​​な​​い​​感​​触​​で​​あ​​る​​と​​の​​こ​​と。​
​本​​事​​業​​は、​​令​​和​​6​​年​​度​​に​​実​​施​​さ​​れ​​た​​SONY​​協​​力​​の​​市​​民​​講​​座​​が​​きっ​​か​​け​​で​​あ​​り​​事​​業​​化​​さ​​れ​​た​

​も​​の。​​令​​和​​6​​年​​度​​の​​事​​業​​に​​お​​い​​て​​優​​秀​​な​​成​​績​​を​​収​​め​​た​​グ​​ルー​​プ​​が​​令​​和​​7​​年​​度​​に​​上​​記​​の​​よ​​う​​に​
​事​​業​​化​​さ​​れ​​て​​委​​託​​さ​​れ​​た​​と​​い​​う​​珍​​し​​い​​事​​業​​で​​あ​​る。​​令​​和​​8​​年​​度​​に​​お​​い​​て​​も​​変​​化​​を​​加​​え​​な​​が​
​ら​​実​​施​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​今​​後​​の​​動​​向​​を​​見​​て​​い​​き​​た​​い。​
​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​は、​​手​​軽​​な​​も​​の​​か​​ら​​本​​格​​的​​に​​作​​成​​し​​た​​も​​の​​な​​ど​​幅​​広​​く​​多​

​く​​の​​自​​治​​体​​で​​活​​用​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​し​​か​​し​​な​​が​​ら​​成​​果​​が​​わ​​か​​り​​づ​​ら​​く、​​単​​純​​に​​再​​生​​数​​だ​​け​​で​​評​
​価​​し​​づ​​ら​​い​​面​​も​​あ​​る。​​実​​際​​に​​動​​画​​を​​見​​て​​「来​​て」​​い​​た​​だ​​く​​こ​​と​​が​​大​​事​​で​​あ​​る​​が、​​そ​​の​​検​​証​
​方​​法​​が​​難​​し​​く​​相​​対​​的​​な​​評​​価​​と​​し​​か​​な​​り​​得​​な​​い​​と​​考​​え​​る。​​ま​​た、​​消​​費​​さ​​れ​​る​​も​​の​​で​​あ​​り​​継​​続​
​性​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​​上​​手​​く​​周​​知​​さ​​れ​​れ​​ば​​効​​果​​が​​高​​い​​が、​​多​​く​​の​​自​​治​​体​​が​​実​​施​​し​​無​​数​​と​​あ​​る​​中​
​で​​い​​か​​に​​見​​て​​い​​た​​だ​​く​​か​​が​​ポ​​イ​​ン​​ト​​と​​な​​る​​と​​考​​え​​る。​

​海​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業。​
​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド、​​直​​行​​便​​活​​用​​誘​​致​​事​​業​​で​​あ​​り、​​台​​湾、​​韓​​国​​な​​ど​​の​​旅​​行​​博​​に​​出​​展​​し​​旅​​行​​会​​社​​へ​
​の​​セー​​ル​​ス​​を​​実​​施。​​欧​​米​​豪​​へ​​向​​け​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン、​​イー​​ス​​ト​​ジャ​​パ​​ン・​​キャ​​ン​​ペー​​ン​​な​
​ど​​各​​種​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​​ま​​た、​​北​​海​​道​​観​​光​​機​​構​​と​​連​​携​​し​​て、​​ア​​メ​​リ​​カ​​に​​北​​海​​道​​の​​認​​知​​度​​を​
​あ​​げ​​る​​取​​り​​組​​み​​に​​も​​参​​加。​​ネッ​​ト​​ワー​​ク​​を​​広​​げ​​て​​事​​業​​を​​展​​開​​し​​て​​い​​る。​​さ​​ら​​に​​は​​今​​後、​​道​
​内​​の​​自​​治​​体​​と​​連​​携​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​活​​動​​を​​検​​討​​中​​で​​あ​​り、​​そ​​の​​他​​航​​空​​会​​社​​と​​連​​携​​し​​た​​プ​
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​ロ​​モー​​ショ​​ン​​と​​し​​て​​座​​席​​前​​モ​​ニ​​ター​​に​​函​​館​​の​​映​​像​​を​​流​​し​​て​​い​​た​​だ​​く​​な​​ど​​の​​取​​り​​組​​み​​も​​行​
​なっ​​て​​い​​る。​​SNS​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​と​​し​​て、​​海​​外​​向​​け​​の​​Instagram​​ア​​カ​​ウ​​ン​​ト​​の​​管​​理​​運​​用​​を​
​行​​なっ​​て​​お​​り、​​函​​館​​市​​内​​の​​バ​​エ​​を​​意​​識​​し​​た​​写​​真​​投​​稿、​​市​​内​​の​​バ​​エ​​る​​物​​を​​主​​に​​投​​稿​​し​​て​​い​​る​
​と​​の​​こ​​と。​​本​​年​​度​​は​​弘​​前​​市​​と​​連​​携​​し​​て​​シ​​ン​​ガ​​ポー​​ル​​の​​旅​​行​​博​​に​​出​​展​​予​​定。​​ま​​た、​​10​​月​​開​​催​
​の​​ジャ​​パ​​ン​​レー​​ル​​博​​に​​も​​出​​展​​す​​る​​予​​定。​
​函​​館​​市​​の​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​の​​傾​​向​​と​​し​​て​​は​​台​​湾、​​中​​国、​​香​​港​​の​​客​​層​​が​​多​​く、​​特​​に​​台​​湾​​に​​関​​し​​て​
​は​​３​​割​​の​​方​​が​​リ​​ピー​​ター​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​平​​均​​滞​​在​​日​​数​​は​​2​​泊​​3​​日​​が​​38.4%​​を​​し​​め​​る。​​目​​的​​と​
​し​​て​​は​​函​​館​​山​​か​​ら​​の​​夜​​景、​​グ​​ル​​メ、​​桜​​や​​紅​​葉​​な​​ど​​の​​自​​然​​鑑​​賞​​と​​い​​う​​順​​番​​で​​あ​​り、​​来​​訪​​場​​所​
​と​​し​​て​​は​​函​​館​​山、​​五​​稜​​郭、​​朝​​市・​​自​​由​​市​​場​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​の​​市​​内​​で​​の​​平​​均​​消​
​費​​額​​は​​68,344​​円​​と​​なっ​​て​​い​​る​​が、​​シ​​ン​​ガ​​ポー​​ル​​が​​約​​90,000​​円、​​中​​国​​が​​71,000​​円、​​香​​港​​が​
​69,000​​円​​と​​上​​位​​を​​し​​め​​る。​​中​​国​​向​​け​​に​​WeChat​​を​​活​​用​​し​​た​​ポ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​も​​実​​施​​し​​て​​い​​た​
​が、​​日​​中​​関​​係​​悪​​化​​に​​よ​​り​​事​​業​​を​​中​​止​​と​​し​​た。​​台​​湾​​に​​向​​け​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​と​​し​​て​​台​​湾​​イ​​ン​
​フ​​ル​​エ​​ン​​サー​​の​​招​​聘、​​ラ​​イ​​ブ​​配​​信​​の​​実​​施、​​バ​​ナー​​広​​告、​​YouTube​​広​​告​​な​​ど​​を​​実​​施​​し、​​ラ​​イ​
​ブ​​配​​信​​視​​聴​​者​​数​​は​​12,750​​人、​​バ​​ナー​​広​​告​​閲​​覧​​数​​100​​万​​回​​以​​上、​​YouTube​​広​​告​​で​​は​​150​​万​​回​
​再​​生​​さ​​れ​​た。​
​海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​​は、​​網​​走​​市​​も​​様々​​な​​取​​り​​組​​み​​を​​行っ​​て​​き​​た​​が、​​共​​通​​す​​る​​点​

​と​​し​​て​​は​​ポー​​ト​​セー​​ル​​ス​​で​​は​​な​​い​​だ​​ろ​​う​​か。​​函​​館​​市​​に​​お​​い​​て​​は​​今​​年​​度​​大​​型​​ク​​ルー​​ズ​​船​​が​​寄​
​港​​す​​る​​予​​定​​で​​あ​​り、​​網​​走​​市​​と​​も​​連​​携​​が​​図​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​れ​​ば​​素​​晴​​ら​​し​​い​​と​​考​​え​​る。​​大​​泉​​市​​長​
​の​​公​​約​​で​​も​​あ​​る​​世​​界​​都​​市​​ラ​​ン​​キ​​ン​​グ​​TOP10​​入​​り、​​道​​南​​の​​宿​​泊​​者​​数​​を​​2033​​年​​に​​は​​現​​在​​の​​倍​
​で​​あ​​る​​1000​​万​​人​​を​​目​​指​​す​​函​​館​​市​​と​​し​​て、​​積​​極​​的​​に​​海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る​
​こ​​と​​が​​実​​感​​で​​き​​た。​​ま​​た、​​担​​当​​職​​員​​が​​熱​​心​​に​​楽​​し​​ん​​で​​い​​る​​様​​子​​が​​感​​じ​​ら​​れ​​と​​て​​も​​印​​象​​的​​で​
​し​​た。​

​２、​​「中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業」​
​視​​察​​日​​時​​　​​令​​和​​８​​年​​５​​月​​13​​日​​（水）​
​視​​察​​先​​　​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​
​人​​口​​　​​2026​​年​​5​​月​​1​​日​​現​​在​​250,826​​人、​​111,101​​世​​帯）​
​面​​積​​　​​891.3​​㎡​
​財​​政​​力​​指​​数​​　​​0.589%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​実​​質​​収​​支​​比​​率​​　​​6.9%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​経​​常​​収​​支​​比​​率​​　​​96.1%​​（令​​和​​6​​年​​度）​

​長​​岡​​市​​概​​要​
​1618​​年​​（元​​和​​４​​年）​​牧​​野​​氏​​入​​封​​（幕​​末​​ま​​で）、​​1868​​年​​（慶​​応​​4​​年）​​北​​越​​戦​​争​​（戊​​辰​​戦​​争）​
​で​​は、​​河​​井​​継​​之​​助​​に​​よ​​る​​戦​​争​​指​​導​​に​​よ​​り、​​市​​街​​戦​​の​​未​​落​​城​​と​​な​​る。​​1893​​年​​（明​​治​​26​​年）​
​に​​は​​市​​内​​で​​油​​田​​が​​存​​在​​し​​宝​​田​​石​​油​​（株）​​（現​​在​​の​​ENEOS​​）​​が​​創​​業​​さ​​れ、​​石​​油​​の​​輸​​送・​​採​
​掘​​機​​械​​の​​製​​造​​業​​が​​発​​達​​し​​た。​​現​​在​​で​​は​​ラッ​​セ​​ル​​車​​の​​製​​造​​で​​有​​名​​で​​あ​​る。​​1906​​年​​（明​​治​​39​
​年）​​に​​市​​政​​施​​行​​さ​​れ、​​1945​​年​​（昭​​和​​20​​年）​​8​​月​​1​​日​​に​​長​​岡​​空​​襲​​が​​新​​潟​​県​​で​​唯​​一​​の​​空​​襲​​で​​あ​
​り、​​死​​者​​1,486​​名、​​市​​街​​地​​の​​85​​％​​が​​焼​​失​​す​​る​​と​​い​​う​​大​​規​​模​​な​​被​​害​​に。​​現​​在​​の​​長​​岡​​市​​花​​火​​大​
​会​​は​​8​​月​​1​​日​​の​​空​​襲​​に​​よ​​り​​8​​月​​2​​日​​3​​日​​を​​命​​日​​と​​す​​る​​市​​民​​が​​多​​い​​こ​​と​​か​​ら、​​8​​月​​2​​日​​3​​日​​を​​花​​火​
​大​​会​​の​​日​​と​​し​​て​​い​​る。​​2004​​年​​（平​​成​​16​​年）​​に​​は​​新​​潟​​県​​中​​越​​地​​震​​（​​M6.8​​）​​が​​発​​生​​し​​死​​者​​68​
​名、​​負​​傷​​者​​4,809​​名、​​避​​難​​者​​約​​10​​万​​人、​​住​​宅​​損​​壊​​約​​12​​万​​棟​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​過​​去​​市​​中​​心​​部​​に​
​は​​越​​後​​国​​古​​志​​郡​​之​​内​​長​​岡​​城​​下​​が​​存​​在​​し​​た​​が​​現​​存​​し​​て​​い​​な​​い。​​現​​在​​は​​数​​度​​の​​移​​転​​を​​繰​​り​​返​​し​
​た​​庁​​舎​​等​​関​​連​​施​​設​​が​​中​​心​​市​​街​​地​​に​​立​​ち​​並​​ん​​で​​い​​る。​
​長​​岡​​市​​ま​​ち​​な​​か​​の​​変​​遷​​と​​し​​て​​は、​​他​​地​​域​​と​​同​​じ​​く​​昭​​和​​の​​時​​代​​に​​は​​栄​​え​​て、​​そ​​の​​後​​の​​モー​​タ​
​リー​​ゼー​​ショ​​ン​​な​​ど​​に​​よ​​り​​郊​​外​​化​​が​​進​​み、​​ま​​ち​​な​​か​​の​​空​​洞​​化​​の​​顕​​在​​化、​​８​​店​​舗​​存​​在​​し​​た​​大​
​規​​模​​商​​店​​街​​の​​閉​​店​​が​​相​​次​​い​​だ。​
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​製​​造​​品​​出​​荷​​額​​約​​72,3​​百​​億​​円、​​前​​述​​し​​た​​石​​油​​産​​業​​を​​支​​え​​る​​機​​械​​器​​具​​類​​の​​製​​造​​に​​始​​ま​​り、​​現​
​在​​は​​工​​作​​機​​械​​や​​検​​査​​器​​具、​​電​​気​​部​​品、​​自​​動​​車​​部​​品​​の​​製​​造​​な​​ど​​が​​盛​​ん​​で​​あ​​る。​
​農​​業​​産​​出​​額​​は​​約​​1,66​​百​​億​​円​​（内​​米​​1,3​​百​​億​​円）​​と​​な​​り​​稲​​作​​を​​中​​心​​に​​幅​​広​​く​​生​​産​​さ​​れ​​て​​い​
​る。​​関​​連​​し​​て​​米​​菓​​や​​酒​​類​​の​​製​​造​​も​​盛​​ん​​で​​あ​​る。​

​視​​察​​目​​的​
​ま​​ち​​な​​か​​活​​性​​化、​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​に​​つ​​い​​て​​先​​進​​的​​な​​地​​域​​を​​視​​察​​し、​​網​​走​​市​​内​​に​​お​​け​​る​​中​
​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​の​​一​​助​​と​​す​​る。​

​行​​政​​視​​察​​報​​告​
​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業。​
​長​​岡​​市​​に​​は​​新​​幹​​線​​長​​岡​​駅​​が​​あ​​る。​​中​​心​​市​​街​​地​​が​​中​​心​​的​​な​​交​​差​​点​​か​​ら​​500m​​範​​囲​​で​​収​​まっ​​て​
​お​​り​​全​​国​​的​​に​​は​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​範​​囲​​が​​コ​​ン​​パ​​ク​​ト​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​市​​内​​に​​存​​在​​し​​た​​大​​型​​商​​業​​施​
​設​​8​​店​​舗​​が​​平​​成​​31​​年​​2​​月​​時​​点​​で​​全​​て​​が​​閉​​店。​​さ​​ら​​に​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​空​​洞​​化​​が​​進​​む。​
​都​​市​​機​​能​​の​​ま​​ち​​な​​か​​集​​積〜​​行​​政​​機​​能​​の​​ま​​ち​​な​​か​​回​​帰〜、​​平​​成​​11​​年​​に​​策​​定​​し​​た​​長​​岡​​市​​都​​市​​計​
​画​​マ​​ス​​ター​​プ​​ラ​​ン​​策​​定​​（初​​代）​​コ​​ン​​パ​​ク​​ト​​な​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​目​​指​​す。​​平​​成​​16​​年​​長​​岡​​市​​中​​心​​市​
​街​​地​​の​​構​​造​​改​​革​​に​​関​​す​​る​​提​​言​​を​​受​​け​​て、​​郊​​外​​化​​か​​ら​​中​​心​​市​​街​​地​​へ​​の​​再​​集​​積​​を​​進​​め​​る。​​後​​の​
​ま​​ち​​な​​か​​型​​公​​共​​サー​​ビ​​ス​​の​​展​​開。​​平​​成​​16​​年​​10​​月​​に​​は​​中​​越​​地​​震​​が​​発​​生。​​2​​年​​後​​の​​平​​成​​18​​年​​3​
​月​​に​​長​​岡​​市​​中​​心​​市​​街​​地​​地​​区​​都​​市​​再​​生​​整​​備​​計​​画​​を​​策​​定​​し、​​ア​​オー​​レ​​長​​岡、​​大​​手​​通​​中​​央​​地​​区​​市​
​街​​地​​再​​開​​発​​事​​業、​​大​​手​​口​​駅​​前​​広​​場​​再​​整​​備​​等​​を​​実​​施​​す​​る。​​現​​在​​は、​​前​​述​​事​​業​​完​​了​​に​​と​​も​​な​
​い、​​市​​役​​所​​機​​能​​の​​「ま​​ち​​な​​か​​回​​帰」、​​都​​市​​機​​能​​の​​更​​新​​と​​再​​集​​積​​が​​進​​ん​​だ。​​多​​く​​の​​人​​が​​「ま​
​ち​​な​​か」​​を​​訪​​れ​​る​​こ​​と​​で、​​市​​民​​の​​意​​識​​が​​変​​わっ​​て​​き​​て​​お​​り、​​疲​​弊​​し​​た​​中​​心​​市​​街​​地​​が​​ま​​さ​​に​
​息​​を​​吹​​き​​返​​し​​つ​​つ​​あ​​る。​​様々​​な​​公​​営​​施​​設​​が​​中​​心​​市​​街​​地​​に​​あ​​り、​​長​​岡​​市​​民​​セ​​ン​​ター​​で​​は​​国​​際​
​交​​流​​イ​​ベ​​ン​​ト、​​合​​併​​地​​域​​の​​伝​​統​​文​​化​​展​​開​​催、​​ち​​びっ​​こ​​広​​場​​な​​ど​​様々​​な​​実​​証​​実​​験​​を​​行っ​​て​​き​
​た。​​市​​役​​所​​機​​能​​に​​つ​​い​​て​​は​​一​​箇​​所​​に​​す​​る​​の​​で​​は​​な​​く​​分​​散​​し、​​回​​遊​​性​​を​​高​​め​​る​​狙​​い​​が​​あ​​る。​
​平​​成​​24​​年​​に​​オー​​プ​​ン​​し​​た​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​で​​は​​ア​​リー​​ナ、​​市​​役​​所​​機​​能、​​議​​会​​な​​ど​​が​​併​​設​​さ​​れ​​て​
​お​​り、​​豪​​雪​​地​​帯​​で​​あ​​る​​た​​め​​中​​庭​​に​​は​​ナ​​カ​​マ​​ド​​（屋​​根​​付​​き​​広​​場）​​が​​あ​​り、​​結​​婚​​式、​​お​​酒​​の​​イ​
​ベ​​ン​​ト​​な​​ど​​年​​間​​450​​を​​超​​え​​る​​イ​​ベ​​ン​​ト​​が​​開​​催​​さ​​れ、​​年​​間​​100​​万​​人​​超​​の​​市​​民​​の​​皆​​様​​に​​活​​用​​さ​
​れ​​て​​い​​る。​​ま​​た​​市​​民​​の​​活​​動​​を​​支​​援​​す​​る​​た​​め​​に​​２​​つ​​の​​NPO​​法​​人​​が​​あ​​り​​伴​​奏​​型​​の​​支​​援​​を​​実​​施​
​し​​て​​い​​る。​​NPO​​法​​人​​市​​民​​協​​働​​ネッ​​ト​​ワー​​ク​​長​​岡​​で​​は​​市​​全​​域​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​支​​援、​​NPO​​法​​人​
​な​​が​​お​​か​​未​​来​​創​​造​​ネッ​​ト​​ワー​​ク​​は​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​を​​主​​体​​と​​し​​た​​支​​援​​活​​動​​を​​実​​施​​し​​て​​い​​る。​
​現​​在、​​大​​手​​通​​坂​​之​​上​​町​​地​​区​​市​​街​​地​​再​​開​​発​​事​​業​​が​​施​​行​​中​​で​​あ​​り、​​歴​​史​​的​​背​​景​​と​​し​​て​​坂​​之​​上​​町​
​地​​区​​は、​​江​​戸​​時​​代​​に​​家​​老​​屋​​敷​​が​​並​​び、​​明​​治​​維​​新​​後​​に​​は​​「米​​百​​俵​​の​​精​​神」​​の​​発​​祥​​で​​あ​​る​​国​​漢​
​学​​校​​が​​立​​地​​し​​て​​い​​た​​場​​所。​​い​​つ​​の​​時​​代​​も​​「市​​の​​中​​心」​​と​​し​​て​​記​​憶​​に​​刻​​ま​​れ​​て​​い​​る​​大​​切​​な​​地​
​域​​で​​あ​​る。​​本​​事​​業​​の​​基​​本​​方​​針​​は​​「人​​づ​​く​​り​​と​​産​​業​​振​​興」​​を​​総​​が​​か​​り​​で​​支​​え​​る​​地​​方​​創​​生​​の​​拠​
​点。​​目​​指​​す​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​は、​​新​​た​​な​​人、​​情​​報、​​挑​​戦​​に​​出​​会​​え​​る、​​未​​来​​を​​創​​る​​場​​と​​し​​て​​い​​る。​
​マ​​ン​​ショ​​ン、​​店​​舗​​兼​​住​​宅、​​銀​​行​​機​​能、​​商​​工​​会​​議​​所、​​駐​​車​​場、​​図​​書​​館、​​４​​大​​学​​１​​高​​専​​に​​よ​​る​
​算​​学​​協​​創​​セ​​ン​​ター、​​NTT​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​ラ​​ボ、​​な​​が​​お​​か​​DX​​セ​​ン​​ター、​​ジョ​​ブ​​カ​​フェ​​な​​ど​
​様々​​な​​施​​設​​が​​混​​在​​し​​て​​い​​る。​​人​​づ​​く​​り・​​学​​び、​​産​​業​​振​​興、​​に​​ぎ​​わ​​い​​の​​創​​出、​​現​​代​​版​​「国​​漢​
​学​​校・​​互​​尊​​文​​庫」​​米​​百​​俵​​の​​精​​神・​​新​​し​​い​​米​​百​​俵​​（未​​来​​へ​​の​​投​​資）、​​互​​尊​​独​​尊​​（修​​養​​の​​場​​の​
​重​​要​​性）​​な​​ど​​を、​​新​​し​​い​​施​​設​​の​​整​​備​​に​​お​​い​​て​​も​​踏​​襲​​し、​​新​​た​​な​​価​​値​​を​​創​​造​​し​​て​​い​​る。​
​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​の​​10​​年​​間​​の​​実​​績​​と​​し​​て​​は​​施​​設​​利​​用​​者​​数​​が​​計​​1,460​​万​​人、​​施​​設​​稼​​働​​率​​は​​80​​％​
​と​​な​​り、​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​歩​​行​​者​​通​​行​​量​​の​​推​​移​​も​​オー​​プ​​ン​​以​​来​​増​​加​​し​​て​​い​​る。​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​店​
​舗​​数​​の​​推​​移​​に​​つ​​い​​て​​は​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​オー​​プ​​ン​​以​​来、​​店​​舗​​数​​は​​若​​干​​増​​加​​し​​て​​い​​る​​が、​​空​​き​​店​
​舗​​も​​増​​加​​し​​て​​い​​る。​

​令​​和​​元​​年、​​網​​走​​市​​新​​庁​​舎​​建​​設​​前​​で​​あ​​り​​「市​​役​​所​​の​​ま​​ち​​な​​か​​移​​転​​と​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​ま​​ち​​づ​​く​
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​り」​​と​​い​​う​​タ​​イ​​ト​​ル​​で​​長​​岡​​市​​を​​視​​察​​し​​た​​経​​緯​​が​​あ​​る。​​今​​回​​は​​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​
​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​​と​​し​​て​​再​​度​​訪​​れ​​た。​​順​​調​​に​​各​​種​​計​​画​​が​​進​​行​​し​​て​​お​
​り、​​以​​前​​よ​​り​​多​​く​​の​​施​​設​​が​​中​​心​​市​​街​​地​​へ​​移​​転​​さ​​れ​​て​​お​​り​​に​​ぎ​​わ​​い​​を​​創​​出​​し​​て​​い​​た。​​視​​察​​時​
​は​​高​​校​​生​​の​​試​​験​​期​​間​​と​​い​​う​​こ​​と​​で、​​高​​校​​生​​な​​ど​​の​​子​​供​​た​​ち​​が​​図​​書​​館​​の​​机、​​階​​段、​​市​​役​​所​​の​
​広​​場、​​至​​る​​所​​で​​勉​​強​​を​​し​​て​​い​​た。​​ま​​ち​​な​​か​​図​​書​​館​​で​​は、​​飲​​食​​OK​​、​​会​​話​​OK​​、​​撮​​影​​OK​​で​​あ​
​り、​​子​​供​​た​​ち​​が​​ス​​ナッ​​ク​​菓​​子​​を​​食​​べ​​な​​が​​ら​​勉​​強​​を​​す​​る​​姿​​は​​と​​て​​も​​微​​笑​​ま​​し​​い​​景​​色​​で​​あっ​
​た。​​ま​​た​​施​​設​​内​​で​​は​​大​​人​​も​​飲​​食​​で​​き​​る​​セ​​ミ​​ナー​​ス​​ペー​​ス、​​産​​業​​進​​行​​に​​向​​け​​た​​3D​​プ​​リ​​ン​
​ター​​な​​ど​​の​​最​​新​​機​​器、​​音​​が​​外​​部​​に​​漏​​れ​​な​​い​​セ​​ミ​​ナー​​ス​​ペー​​ス、​​訪​​問​​時​​は​​平​​日​​の​​日​​中​​で​​あっ​
​た​​が、​​多​​く​​の​​市​​民​​が​​活​​用​​し​​て​​い​​た。​
​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​は​​新​​庁​​舎​​建​​設​​後、​​市​​内​​に​​お​​弁​​当​​屋​​が​​3​​店​​舗​​出​​店、​​飲​​食​​店​​の​​開​​業​​が​​数​​店​​舗​​行​

​わ​​れ​​た。​​し​​か​​し​​な​​が​​ら​​日​​中​​の​​中​​心​​市​​街​​地​​は​​さ​​ほ​​ど​​効​​果​​が​​あっ​​た​​と​​は​​言​​い​​難​​い。​​し​​か​​し​​な​​が​
​ら​​長​​岡​​市​​の​​よ​​う​​な​​長​​期​​的​​な​​計​​画、​​施​​策​​に​​よ​​り​​人​​の​​流​​れ​​を​​変​​え​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​こ​​と​​は​​事​​実​​で​
​あ​​る。​​高​​規​​格​​道​​路​​の​​延​​伸、​​市​​民​​会​​館、​​総​​合​​体​​育​​館、​​ま​​た​​学​​校​​の​​統​​廃​​合​​な​​ど、​​様々​​な​​計​​画​​を​
​長​​期​​的​​な​​ゴー​​ル​​を​​定​​め​​て​​実​​施​​し​​て​​行​​く​​こ​​と​​は、​​行​​政、​​政​​治​​の​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​が​​問​​わ​​れ​​る​​の​
​で​​は​​な​​い​​か​​と​​考​​え​​る。​

​３、​​「日​​本​​遺​​産​​究​​極​​の​​雪​​国​​を​​生​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業」​
​視​​察​​日​​時​​　​​令​​和​​８​​年​​５​​月​​14​​日​​（木）​
​視​​察​​先​​　​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​
​人​​口​​　​​2026​​年​​4​​月​​1​​日​​現​​在​​43,985​​人、​​17,959​​世​​帯）​
​面​​積​​　​​591.33​​㎡​
​財​​政​​力​​指​​数​​　​​0.33%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​実​​質​​収​​支​​比​​率​​　​​9.0%​​（令​​和​​6​​年​​度）​
​経​​常​​収​​支​​比​​率​​　​​93.6%​​（令​​和​​6​​年​​度）​

​十​​日​​町​​市​​概​​要​
​新​​潟​​県​​の​​南​​部​​に​​位​​置​​し​​信​​濃​​川​​が​​流​​れ​​る​​十​​日​​町​​市​​は、​​十​​日​​町​​盆​​地​​と​​と​​も​​に​​雄​​大​​な​​河​​岸​​段​​丘​​が​
​形​​成​​さ​​れ、​​市​​の​​南​​部​​は​​日​​本​​三​​大​​渓​​谷​​に​​数​​え​​ら​​れ​​る。​​東​​京​​か​​ら​​電​​車​​で​​2​​時​​間​​半、​​大​​阪​​か​​ら​​は​​4​
​時​​間​​半、​​新​​潟​​空​​港​​か​​ら​​2​​時​​間​​の​​位​​置​​に​​存​​在​​す​​る。​​毎​​年​​山​​沿​​い​​で​​３〜​​４​​メー​​ト​​ル​​の​​積​​雪、​​市​
​街​​地​​で​​も​​２​​メー​​ト​​ル​​前​​後​​の​​雪​​が​​積​​も​​り、​​一​​年​​の​​半​​分​​を​​雪​​で​​覆​​わ​​れ​​て​​い​​る​​世​​界​​有​​数​​の​​豪​​雪​
​地。​​十​​日​​町​​市​​で​​は​​3​​年​​に​​一​​度、​​世​​界​​最​​大​​級​​の​​芸​​術​​祭​​が​​「大​​地​​の​​芸​​術​​祭​​　​​越​​後​​妻​​有​​アー​​ト​​ト​
​リ​​エ​​ナー​​レ」​​が​​開​​催​​さ​​れ​​て​​お​​り​​全​​市​​的​​な​​取​​り​​組​​み​​と​​し​​て​​有​​名​​で​​あ​​る。​​ま​​た​​草​​津、​​有​​馬​​と​​並​
​び​​日​​本​​三​​大​​薬​​湯​​の​​ひ​​と​​つ​​「松​​之​​山​​温​​泉」​​が​​存​​在​​す​​る。​​日​​本​​トッ​​プ​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​で​​あ​​る​​魚​​沼​​産​​コ​
​シ​​ヒ​​カ​​リ​​の​​産​​地​​で​​あ​​り、​​雪​​国​​文​​化​​が​​織​​り​​な​​す​​郷​​土​​食​​が​​存​​在​​す​​る。​​ま​​た、​​古​​く​​か​​ら​​冬​​季​​間​​の​
​仕​​事​​と​​し​​て​​着​​物​​を​​創​​る​​文​​化​​が​​醸​​成​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​雪​​に​​閉​​ざ​​さ​​れ​​た​​時​​間​​が​​生​​み​​出​​し​​た​​全​​国​​屈​​指​
​の​​き​​も​​の​​総​​合​​産​​地​​と​​し​​て​​有​​名​​で​​あ​​る。​​そ​​の​​他、​​日​​本​​最​​古​​の​​国​​宝​​で​​あ​​る​​火​​焔​​型​​土​​器​​が​​出​​土​
​し、​​縄​​文​​か​​ら​​の​​歴​​史​​を​​垣​​間​​見​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る。​

​視​​察​​目​​的​
​同​​じ​​積​​雪​​地​​と​​し​​て、​​他​​地​​域​​の​​取​​り​​組​​み​​を​​知​​る​​こ​​と​​で​​網​​走​​市​​の​​冬​​季​​間​​観​​光​​を​​更​​に​​盛​​り​​上​​げ​

​る​​ヒ​​ン​​ト​​を​​得​​る​​こ​​と。​

​行​​政​​視​​察​​報​​告​
​日​​本​​遺​​産​​　​​究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち〜​​真​​説！​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り〜。​
​世​​界​​有​​数​​の​​豪​​雪​​地​​と​​し​​て​​知​​ら​​れ​​る​​十​​日​​町​​市。​​こ​​こ​​に​​は​​豪​​雪​​に​​育​​ま​​れ​​た​​「着​​も​​の、​​食​​べ​​も​
​の、​​建​​も​​の、​​ま​​つ​​り、​​美」​​の​​物​​語​​が​​揃っ​​て​​い​​る。​​人々​​は​​雪​​と​​闘​​い​​な​​が​​ら​​そ​​の​​恵​​み​​を​​活​​か​​し​
​て​​暮​​ら​​し、​​雪​​の​​中​​に​​楽​​し​​み​​さ​​え​​も​​見​​出​​し​​て​​こ​​の​​地​​に​​住​​み​​継​​い​​で​​き​​た。​
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​日​​本​​遺​​産​​と​​は？​​地​​域​​の​​魅​​力​​あ​​る​​有​​形・​​無​​形​​の​​文​​化​​財​​群​​を、​​歴​​史​​や​​風​​土​​に​​根​​差​​し​​た​​伝​​承・​
​風​​習​​な​​ど​​を​​踏​​ま​​え​​た​​ス​​トー​​リー​​に​​よっ​​て​​パッ​​ケー​​ジ​​化​​し​​た​​も​​の​​で、​​全​​国​​で​​104​​の​​ス​​トー​
​リー​​を​​文​​化​​庁​​が​​認​​定​​す​​る​​も​​の​​で​​あ​​る。​
​世​​界​​遺​​産​​と​​の​​大​​き​​な​​違​​い​​は​​目​​的​​と​​認​​定​​対​​象​​で​​あ​​り、​​世​​界​​遺​​産​​は​​認​​定​​対​​象​​を​​ス​​トー​​リー、​

​目​​的​​を​​保​​存​​と​​し​​て​​い​​る​​が、​​日​​本​​遺​​産​​は​​認​​定​​対​​象​​を​​ス​​トー​​リー、​​目​​的​​を​​活​​用​​す​​る​​こ​​と​​と​​し​​て​
​い​​る。​​一​​言​​で​​言​​う​​な​​ら​​ば​​「日​​本​​文​​化​​を​​語​​る​​う​​え​​で​​欠​​か​​せ​​な​​い​​104​​の​​物​​語」​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​の​​概​​要​​と​​し​​て​​は、​​十​​日​​町​​市​​民​​の​​豪​​雪​​と​​共​​に​​生​​き​​て​​き​​た​​歴​​史​​や​​文​

​化​​の​​物​​語​​「雪​​と​​闘​​い、​​雪​​を​​受​​け​​入​​れ、​​雪​​を​​活​​用​​し、​​雪​​に​​親​​し​​み、​​雪​​に​​楽​​し​​み​​さ​​え​​も​​見​​出​​し​
​て​​生​​き​​抜​​い​​て​​き​​た​​暮​​ら​​し」​​の​​歴​​史​​を​​綴っ​​て​​い​​る。​​構​​成​​文​​化​​財、​​縄​​文​​か​​ら​​続​​く​​雪​​と​​の​​共​​生​​に​
​よ​​り​​育​​ま​​れ​​た​​文​​化​​を​​裏​​付​​け​​す​​る​​有​​形​​無​​形​​38​​の​​指​​定、​​未​​指​​定​​の​​文​​化​​財​​な​​ど。​​主​​人​​公​​は​​歴​​史​​上​
​の​​人​​物​​な​​ど​​特​​定​​の​​人​​で​​は​​な​​く、​​十​​日​​町​​市​​民​​一​​人​​ひ​​と​​り。​​市​​民​​誰​​も​​が​​語​​れ​​る、​​豪​​雪​​地​​の​​暮​​ら​
​し​​を​​描​​い​​た​​物​​語。​​豪​​雪​​を​​前​​向​​き​​に​​捉​​え​​る​​新​​た​​な​​表​​現​​「ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ​​／​​Snow​ ​Rich​​」​​日​​本​​遺​
​産​​「究​​極​​の​​雪​​国​​の​​魅​​力​​を​​凝​​縮​​さ​​せ​​た​​言​​葉​​で、​​こ​​の​​言​​葉​​の​​浸​​透​​を​​図っ​​て​​い​​る。​
​ま​​た、​​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​の​​目​​的​​は​​「地​​域​​の​​歴​​史​​的​​魅​​力​​や​​特​​色​​を​​ま​​と​​め​​た​​歴​​史​​文​​化​​の​​ス​​トー​

​リー​​に​​よ​​り、​​地​​域​​に​​点​​在​​す​​る​​様々​​な​​資​​源​​を​​面​​と​​し​​て​​活​​用​​し、​​地​​域​​を​​活​​性​​化​​さ​​せ​​る​​こ​​と。​
​ど​​の​​よ​​う​​に​​活​​用​​す​​る​​の​​か？​​市​​内​​事​​業​​者​​に​​よ​​る、​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー​​に​​基​​づ​​い​​た​​オ​​リ​​ジ​​ナ​

​ル​​ス​​トー​​リー​​作​​成。​​商​​品​​等​​の​​ス​​トー​​リー​​と​​し​​て​​集​​客​​や​​販​​売​​等​​に​​活​​用​​し​​て​​い​​た​​だ​​く。​​こ​​の​​オ​
​リ​​ジ​​ナ​​ル​​ス​​トー​​リー​​を​​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​で​​は​​「サ​​ブ​​ス​​トー​​リー」​​と​​言​​い​​ま​​す。​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​
​の​​作​​成​​が​​日​​本​​遺​​産​​活​​用​​の​​第​​一​​歩​​で​​あ​​り、​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー​​と​​各​​施​​設​​の​​商​​品​​や​​サー​​ビ​​ス​​を​
​結​​ぶ。​​自​​社​​オ​​リ​​ジ​​ナ​​ル​​の​​「サ​​ブ​​ス​​トー​​リー」​​作​​成​​を​​市​​内​​事​​業​​者​​へ​​呼​​び​​か​​け​​て​​い​​る。​​十​​日​​町​
​市​​と​​い​​え​​ば？​​の​​答​​え​​を​​地​​域​​ぐ​​る​​み​​で​​つ​​く​​る。​​色々​​あ​​る​​か​​ら、​​色々​​言​​う​​と​​分​​か​​ら​​な​​く​​な​​る。​
​そ​​れ​​ら​​全​​て​​を​​雪​​で​​ま​​と​​め​​て​​ス​​トー​​リー​​を​​創​​る​​試​​み​​が​​行​​わ​​れ​​て​​い​​る。​​そ​​う​​す​​る​​こ​​と​​で​​地​​域​​の​
​イ​​メー​​ジ​​創​​出​​へ​​と​​つ​​な​​げ​​る。​​100​​社​​以​​上​​の​​地​​元​​企​​業​​が​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​を​​作​​成​​し​​20​​社​​以​​上​​で​
​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​か​​活​​用​​し​​た​​体​​験​​ア​​ク​​ティ​​ビ​​ティ​​や​​お​​土​​産​​品​​等​​の​​開​​発​​が​​行​​わ​​れ​​て​​い​​る。​​日​​本​
​遺​​産​​の​​地​​域​​ロ​​ゴ​​マー​​ク​​を​​貼​​付​​し​​た​​商​​品・​​サー​​ビ​​ス​​な​​ど​​が​​活​​用​​さ​​れ​​て​​い​​る。​
​文​​化​​庁​​が​​地​​域​​活​​性​​化​​の​​た​​め​​に​​策​​定​​し​​た​​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​を​​活​​用​​し​​た​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​事​​業​​で​​あ​​る。​

​2015​​年​​に​​始​​まっ​​た​​事​​業​​で​​あ​​る​​が​​未​​だ​​日​​本​​遺​​産​​と​​い​​う​​知​​名​​度、​​認​​知​​度​​が​​低​​い​​の​​か​​と​​思​​う。​​認​
​定​​後​​に​​は​​各​​地​​域​​で​​の​​取​​り​​組​​み​​状​​況​​に​​差​​が​​出​​て​​き​​て​​お​​り、​​日​​本​​遺​​産​​フォ​​ロー​​アッ​​プ​​委​​員​​会​​が​
​設​​置​​さ​​れ​​改​​善​​を​​図​​る​​と​​い​​う​​経​​緯​​が​​あ​​る。​​日​​本​​遺​​産​​に​​認​​定​​さ​​れ​​実​​際​​に​​観​​光​​客​​が​​増​​え​​た​​地​​域​​も​
​あ​​る​​が、​​伸​​び​​悩​​み​​取​​り​​残​​さ​​れ​​た​​認​​定​​地​​も​​出​​て​​き​​て​​お​​り、​​ま​​た、​​遺​​産​​認​​定​​が​​意​​味​​す​​る​​本​​質​​と​
​は​​異​​な​​る​​取​​り​​組​​み​​を​​行​​う​​傾​​向​​も​​一​​部​​に​​は​​み​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​か​​ら​​認​​定​​の​​あ​​り​​方​​を​​含​​め、​​場​​合​​に​
​よっ​​て​​は​​認​​定​​解​​除​​と​​い​​う​​厳​​し​​い​​対​​応​​も​​視​​野​​に​​入​​れ​​た​​検​​討​​を​​行​​う​​な​​う​​べ​​き​​と​​の​​意​​見​​も​​あ​​る。​
​文​​化​​庁​​が​​目​​安​​と​​し​​て​​2020​​年​​を​​過​​ぎ​​て​​も​​事​​業​​が​​継​​続​​す​​る​​こ​​と。​​ま​​た、​​補​​助​​が​​終​​わっ​​た​​案​​件​

​も​​継​​続​​的​​な​​フォ​​ロー​​が​​実​​施​​さ​​れ​​る​​こ​​と​​な​​ど、​​6​​年​​間​​で​​成​​果​​を​​あ​​げ​​ら​​れ​​な​​かっ​​た​​地​​域​​に​​は​​時​
​間​​的​​猶​​予​​を​​与​​え​​た​​上​​で、​​認​​定​​解​​除​​す​​る​​制​​度​​を​​創​​る​​旨​​が​​通​​知​​さ​​れ​​た。​
​2025​​年​​2​​月​​4​​日​​に​​105​​件​​目​​の​​認​​定​​が​​小​​樽​​市​​に​​お​​り​​た。​​そ​​れ​​以​​前​​は​​2020​​年​​6​​月​​と、​​5​​年​​の​​歳​​月​

​を​​あ​​け​​て​​の​​認​​定​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​小​​樽​​市​​に​​お​​い​​て​​は​​「北​​海​​道​​の​​「心​​臓」​​と​​呼​​ば​​れ​​た​​ま​​ち・​​小​
​樽〜​​「民​​の​​力」​​で​​創​​ら​​れ​​蘇っ​​た​​北​​の​​商​​都〜」​​と​​なっ​​て​​い​​る。​
​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​は​​文​​化​​庁​​の​​補​​助​​事​​業​​で​​あ​​り、​​現​​在​​で​​は​​補​​助​​率​​1/2​​〜​​2/3​​と​​様々​​で​​あ​​り、​​今​​後​​の​

​募​​集​​期​​間​​は​​未​​定​​と​​なっ​​て​​い​​る。​
​こ​​の​​制​​度​​は​​網​​走​​市​​で​​は​​活​​用​​さ​​れ​​て​​い​​な​​い。​​何​​か​​日​​本​​遺​​産​​あ​​り​​き​​で​​中​​身​​が​​無​​い​​事​​業​​と​​な​​ら​

​な​​い​​よ​​う​​に、​​明​​確​​な​​目​​的​​を​​持​​つ​​べ​​き​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​​過​​去、​​世​​界​​遺​​産​​の​​よ​​う​​に​​「認​​定​​さ​​れ​
​れ​​ば​​人​​が​​来​​る」​​と​​言​​わ​​れ​​た​​が、​​そ​​う​​と​​は​​限​​ら​​な​​い​​の​​が​​日​​本​​遺​​産​​制​​度​​で​​は​​な​​か​​ろ​​う​​か。​​本​​来​
​ス​​トー​​リー​​に​​着​​目​​し、​​ス​​トー​​リー​​を​​広​​め​​る​​こ​​と​​は​​素​​晴​​ら​​し​​い​​こ​​と​​で​​あ​​る​​が、​​こ​​れ​​か​​ら​​ス​
​トー​​リー​​を​​作っ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​の​​は、​​少​​し​​お​​か​​し​​く​​と​​の​​印​​象​​を​​受​​け​​た。​​私​​の​​勘​​違​​い​​で​​な​​け​​れ​
​ば​​「既​​に​​あ​​る​​も​​の​​を​​ス​​トー​​リー​​化​​す​​る」​​と​​い​​う​​表​​現​​が​​正​​し​​い​​の​​か​​も​​し​​れ​​な​​い。​
​十​​日​​町​​市​​に​​お​​い​​て​​は​​「大​​地​​の​​芸​​術​​祭​​　​​越​​後​​妻​​有​​アー​​ト​​ト​​リ​​エ​​ナー​​レ」​​と​​い​​う​​事​​業​​が​​実​​施​

​16​



​さ​​れ​​て​​い​​る。​​3​​年​​に​​一​​度​​の​​芸​​術​​祭​​で​​あ​​る​​が、​​そ​​の​​事​​業​​の​​成​​果​​と​​し​​て​​年​​間​​50​​万​​人​​が​​訪​​れ​​る​​渓​
​谷​​の​​整​​備​​が​​進​​ん​​だ​​話​​な​​ど​​は、​​ま​​た​​別​​の​​話​​な​​の​​で​​割​​愛​​し​​て​​お​​く。​

​17​



​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​委​​員​​　​​　​​井​​戸​​　​​達​​也​
​5​​月​​12​​日​​　​​北​​海​​道​​函​​館​​市​

​「国​​内・​​国​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​　​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン」​

​　​​「人」​​を​​通​​し​​た​​函​​館​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​で​​共​​感​​を​​誘​​い​​応​​援​​し​​た​​い​​気​​持​​ち​​の​​醸​​成​​を​​図​
​る。​​ひ​​い​​て​​は​​新​​た​​な​​観​​光​​資​​源​​と​​な​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​増​​加​​や​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​へ​​と​​つ​​な​​げ​​る​​こ​​と​​を​
​目​​的​​と​​し、​​「ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち」​​Ｈ​​ａ​​ｋ​​ｏ​​ｄ​​ａ​​ｔ​​ｅ​​　​​Ｆ​​ｕ​​ｎ‐​​Ｕ​​ｐ​​事​​業​​と​​題​​し​​て、​​地​​域​​で​​活​​躍​
​さ​​れ​​て​​い​​る​​方々​​に​​ス​​ポッ​​ト​​を​​当​​て​​た​​イ​​ン​​ス​​タ​​グ​​ラ​​ム​​に​​よ​​る​​発​​信​​を​​実​​施。​​「人​​に​​会​​い​​に​​行​​く​
​旅​​の​​か​​た​​ち」​​の​​実​​現​​を​​目​​指​​す​​取​​り​​組​​み。​

​開​​始​​当​​初​​は​​予​​算​​200​​万​​円​​で​​Sony​​と​​の​​つ​​な​​が​​り​​に​​よっ​​て​​新​​米​​ク​​リ​​エ​​イ​​ター​​を​​活​​用​​し​​作​​品​​を​
​作​​り​​出​​す​​事​​と​​し、​​配​​信​​さ​​れ​​る​​動​​画​​の​​モ​​デ​​ル​​と​​な​​る​​出​​演​​者​​の​​選​​定​​は、​​50​​名​​の​​中​​か​​ら​​12​​名​​の​
​ク​​リ​​エ​​イ​​ター​​に​​よ​​る​​選​​定​​が​​行​​わ​​れ​​る。​

​投​​稿​​さ​​れ​​る​​内​​容​​に​​つ​​い​​て​​は、​
​1.​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​と​​し​​て​​シ​​ネ​​マ​​ティッ​​ク​​映​​像​​で​​作​​り​​上​​げ​​ら​​れ​​る​​世​​界​​観、​​函​​館​​で​​活​​躍​​す​
​る​​人​​に​​フォー​​カ​​ス​​し​​た​​ド​​キュ​​メ​​ン​​タ​​リー​​風​​イ​​ン​​タ​​ビュー​​動​​画​​と​​なっ​​て​​お​​り、​​人​​を​​通​​し​​た​
​函​​館​​の​​魅​​力​​の​​発​​信。​
​2.​​ラ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​と​​し​​て​​ユー​​モ​​ア​​や​​日​​常​​感​​を​​演​​出​​す​​る​​も​​の​​か​​ら、​​シ​​リ​​ア​​ス​​な​​引​​き​​込​​ま​
​れ​​る​​映​​像​​の​​も​​の​​ま​​で​​幅​​広​​い​​ジャ​​ン​​ル​​に​​て​​展​​開。​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​へ​​誘​​導・​​回​​遊​​さ​​せ​​る​​役​
​割。​

​と​​なっ​​て​​お​​り、​​フォ​​ロ​​アー​​数​​で​​は​​な​​く、​​再​​生​​回​​数​​に​​ス​​ポッ​​ト​​を​​当​​て、​​初​​年​​度​​か​​ら​​2​​万​​回​​再​
​生​​数​​を​​達​​成​​し​​て​​い​​る。​

​こ​​う​​し​​た​​取​​り​​組​​み​​の​​効​​果​​が​​大​​き​​く​​期​​待​​で​​き​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​令​​和​​8​​年​​度​​は​​500​​万​​円​​の​​予​​算​​が​​配​
​分​​さ​​れ​​た。​
​　​​来​​函​​す​​る​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​の​​傾​​向​​で​​は、​​1​​位​​が​​台​​湾​​45.​​％、​​2​​位​​は​​中​​国​​20​​％、​​3​​位​​は​​香​​港​​6​​％、​
​4​​位​​は​​ア​​メ​​リ​​カ、​​5​​位​​は​​韓​​国​​と​​なっ​​て​​お​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​最​​も​​多​​く​​は​​2​​泊​​3​​日。​​来​​函​​し​​た​​理​​由​
​に​​つ​​い​​て​​は、​​1​​位​​は​​函​​館​​山​​か​​ら​​の​​夜​​景、​​2​​位​​は​​グ​​ル​​メ、​​3​​位​​は​​自​​然​​鑑​​賞、​​訪​​問​​場​​所​​で​​は​​1​​位​
​が​​函​​館​​山、​​2​​位​​は​​五​​稜​​郭、​​3​​位​​は​​朝​​市・​​自​​由​​市​​場。​​市​​内​​で​​の​​平​​均​​消​​費​​額​​は​​68,344​​円​​/​​人、​​近​
​年​​増​​加​​傾​​向​​に​​あ​​る​​シ​​ン​​ガ​​ポー​​ル​​で​​は​​95,630​​円​​/​​人​​と​​高​​い​​傾​​向​​に​​あ​​り、​​今​​後​​シ​​ン​​ガ​​ポー​​ル​​へ​
​の​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​を​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​と​​の​​事。​
​　​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​需​​要​​が​​増​​加​​傾​​向​​に​​あ​​る​​中、​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​ショー​​ト​​動​​画​​を​​わ​​か​​り​​や​​す​​く​​且​
​つ​​魅​​力​​的​​に​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​は​​重​​要​​な​​視​​点​​で​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​​ま​​た、​​配​​信​​ツー​​ル​​の​​選​​定​​も​​重​​要​​で​
​あ​​り、​​ター​​ゲッ​​ト​​を​​ど​​こ​​に​​絞​​る​​か​​と​​いっ​​た​​視​​点​​も​​重​​要​​で​​あ​​る。​​道​​南​​を​​代​​表​​す​​る​​北​​海​​道​​第​​3​
​の​​中​​核​​都​​市​​函​​館​​は​​人​​口​​231,136​​人​​と​​規​​模​​も​​大​​き​​く、​​知​​名​​度​​の​​高​​さ​​も​​あ​​り​​歴​​史​​や​​文​​化、​​食​​や​
​景​​観​​も​​充​​実​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​今​​後​​も​​取​​り​​組​​み​​の​​効​​果​​が​​期​​待​​さ​​れ​​る。​
​　​​当​​市​​の​​取​​り​​組​​み​​に​​置​​き​​換​​え​​た​​場​​合、​​空​​港​​ア​​ク​​セ​​ス​​で​​は​​劣​​る​​も​​の​​の​​知​​床​​や​​阿​​寒​​摩​​周​​エ​​リ​​ア​
​へ​​の​​ア​​ク​​セ​​ス​​も​​良​​い​​こ​​と​​か​​ら、​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​需​​要​​を​​見​​込​​ん​​だ​​見​​せ​​方​​の​​工​​夫​​も​​必​​要​​で​​あ​​り、​
​「ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち」​​と​​し​​て​​の​​視​​点​​を​​強​​化​​す​​べ​​き​​で​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​5​​月​​13​​日​​　​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​

​「中​​心​​市​​街​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業」​

​か​​つ​​て​​城​​下​​町​​と​​し​​て​​栄​​え​​た​​長​​岡​​市​​の​​中​​心​​部​​に​​は​​長​​岡​​城​​を​​は​​じ​​め、​​歴​​史​​的​​建​​造​​物​​が​​多​​く​​存​
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​在​​し​​て​​い​​た​​が、​​幕​​末​​の​​北​​越​​戦​​争​​に​​よっ​​て​​そ​​れ​​ら​​が​​焼​​失​​す​​る​​こ​​と​​と​​な​​る。​​明​​治​​２​​６​​年​​に​​は​​石​
​油​​の​​採​​掘​​が​​可​​能​​と​​な​​り​​宝​​田​​石​​油​​㈱​​が​​創​​業​​を​​開​​始​​し​​た​​こ​​と​​に​​よ​​り、​​「も​​の​​づ​​く​​り​​の​​ま​​ち」​​と​
​し​​て​​発​​展​​し、​​こ​​れ​​を​​機​​に​​中​​心​​部​​の​​新​​た​​な​​開​​発​​が​​進​​む​​こ​​と​​と​​なっ​​た。​

​し​​か​​し​​そ​​の​​後、​​昭​​和​​２​​０​​年​​に​​は​​長​​岡​​空​​襲​​に​​よっ​​て​​市​​街​​地​​の​​85​​％​​が​​焼​​失、​​平​​成​​１​​６​​年​​に​​は​
​新​​潟​​県​​中​​越​​地​​震​​の​​発​​生​​に​​よ​​り​​大​​き​​な​​被​​害​​を​​受​​け​​る​​な​​ど、​​繁​​栄​​と​​と​​も​​に​​度​​重​​な​​る​​苦​​難​​を​​乗​​り​
​越​​え​​て​​き​​た​​ま​​ち​​で​​あ​​る。​

​こ​​の​​間、​​ま​​ち​​の​​中​​心​​部​​に​​は​​戦​​後​​の​​経​​済​​成​​長​​と​​と​​も​​に​​大​​型​​商​​業​​施​​設​​が​​次々​​と​​開​​業​​し​​最​​大​​8​
​施​​設​​が​​営​​業​​し​​賑​​わ​​い​​が​​ピー​​ク​​を​​迎​​え​​る​​こ​​と​​と​​な​​る。​

​時​​は​​平​​成​​の​​時​​代​​を​​迎​​え、​​全​​国​​的​​な​​人​​工​​減​​少​​が​​加​​速、​​平​​成​​7​​年​​を​​境​​に​​大​​型​​商​​業​​施​​設​​の​​連​​鎖​
​的​​な​​閉​​店​​が​​相​​次​​ぎ​​ま​​ち​​な​​か​​の​​空​​洞​​化​​が​​進​​ん​​で​​い​​く​​こ​​と​​と​​なっ​​た。​

​こ​​う​​し​​た​​状​​況​​か​​ら​​平​​成​​11​​年​​に​​長​​岡​​市​​都​​市​​計​​画​​マ​​ス​​ター​​プ​​ラ​​ン​​を​​策​​定​​し、​​平​​成​​13​​年​​に​​す​​で​
​に​​撤​​退​​し​​て​​い​​た​​大​​型​​商​​業​​店​​舗​​を​​市​​が​​借​​り​​「な​​が​​お​​か​​市​​民​​セ​​ン​​ター」​​を​​オー​​プ​​ン​​さ​​せ、​​「市​
​民​​協​​働」​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​実​​証​​実​​験​​を​​実​​施。​​平​​成​​15​​年​​に​​ま​​ち​​な​​か​​活​​性​​課​​を​​設​​置​​し​​「長​​岡​​市​​中​
​心​​市​​街​​地​​の​​構​​造​​改​​革​​に​​関​​す​​る​​提​​言」​​を​​ま​​と​​め​​「ま​​ち​​な​​か​​型​​公​​共​​サー​​ビ​​ス」​​の​​展​​開​​へ​​と​​進​​め​
​て​​き​​た。​

​こ​​の​​中​​で​​行​​政​​施​​設​​を​​中​​心​​と​​し​​て​​平​​成​​24​​年​​に​​建​​設​​さ​​れ​​た​​「ア​​オー​​レ​​長​​岡」​​は​​日​​本​​を​​代​​表​​す​
​る​​建​​築​​家​​隈​​研​​吾​​さ​​ん​​が​​設​​計​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​市​​役​​所​​を​​は​​じ​​め​​ナ​​カ​​ド​​マ、​​ア​​リー​​ナ​​や​​市​​民​​活​​動​​セ​
​ン​​ター、​​コ​​ン​​ビ​​ニ​​な​​ど​​が​​併​​設​​し​​て​​お​​り、​​多​​く​​の​​人​​た​​ち​​が​​集​​う​​施​​設​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​ま​​た、​​令​​和​​5​​年​​に​​「人​​づ​​く​​り」​​と​​「産​​業​​振​​興」​​を​​総​​が​​か​​り​​で​​支​​え​​る​​地​​方​​創​​生​​の​​拠​​点​​と​​し​
​て​​中​​心​​市​​街​​地​​に​​建​​設​​さ​​れ​​た​​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡」​​は​​か​​つ​​て​​「米​​百​​俵​​の​​精​​神」​
​の​​発​​祥​​で​​あ​​る​​国​​漢​​学​​校​​が​​立​​地​​し​​た​​場​​所​​で​​あ​​り、​​人​​材​​育​​成​​と​​産​​業​​振​​興​​の​​拠​​点​​と​​し​​て、​​第​​四​​北​
​越​​銀​​行​​や​​長​​岡​​商​​工​​会​​議​​所、​​市​​商​​工​​部・​​観​​光​​部・​​交​​流​​部、​​産​​業​​支​​援​​関​​係​​機​​関​​と​​併​​せ​​て​​互​​尊​​文​
​庫​​（図​​書​​館）、​​4​​大​​学​​1​​高​​専​​に​​よ​​る​​産​​学​​協​​創​​セ​​ン​​ター​​な​​ど​​も​​の​​づ​​く​​り​​を​​支​​援​​す​​る​​施​​設​​や​​ハ​
​ロー​​ワー​​ク、​​イ​​ベ​​ン​​ト​​ス​​ペー​​ス、​​レ​​ス​​ト​​ラ​​ン​​な​​ど​​が​​併​​設​​す​​る​​巨​​大​​施​​設​​と​​し​​て​​市​​民​​に​​とっ​​て​
​重​​要​​な​​役​​割​​を​​果​​た​​し​​て​​い​​る。​

​こ​​う​​し​​て​​中​​心​​部​​に​​建​​設​​さ​​れ​​た​​施​​設​​は​​「ま​​ち​​の​​リ​​ビ​​ン​​グ​​ルー​​ム」​​を​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​に​​活​​用​​さ​
​れ、​​幅​​広​​く​​多​​く​​の​​市​​民​​に​​利​​用​​さ​​れ​​憩​​い​​の​​場​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​こ​​れ​​ら​​の​​整​​備​​に​​あ​​たっ​​て​​長​​岡​​市​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​基​​本​​計​​画​​で​​は、​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​テー​​マ​​を​
​2008​​年​​～​​2014​​年​​の​​１​​期​​計​​画​​で​​「つ​​く​​る」​
​2014​​年​​～​​2019​​年​​の​​2​​期​​計​​画​​で​​「つ​​か​​う」​
​2019​​年​​～​​2025​​年​​の​​3​​期​​計​​画​​で​​「つ​​な​​ぐ」​
​2025​​年​​～​​2030​​年​​の​​4​​期​​計​​画​​で​​「ひ​​ろ​​げ​​る」​​と​​し、​​内​​閣​​府​​地​​方​​創​​生​​推​​進​​事​​務​​局、​​東​​京​​大​​学​​連​
​携​​研​​究​​不​​動​​産​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​研​​究​​セ​​ン​​ター​​（​​CREI​​）​​と​​研​​究​​連​​携​​協​​力​​協​​定​​を​​締​​結​​し​​「ひ​​と​
​づ​​く​​り」​​「産​​業​​振​​興」​​日​​本​​初​​の​​「イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​地​​区」​​の​​創​​設​​を​​実​​現。​​こ​​れ​​に​​よっ​​て、​
​「食」​​「レ​​ジャー」​​「観​​光」​​「教​​育」​​「医​​療」​​な​​ど​​中​​心​​市​​街​​地​​半​​径​​500​​ｍ​​に​​様々​​な​​都​​市​​機​
​能​​を​​集​​積​​し​​「ウォー​​カ​​ブ​​ル」​​（居​​心​​地​​が​​よ​​く​​歩​​き​​た​​く​​な​​る）​​な​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​と​​し​​て​​「新​​し​​い​
​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​モ​​デ​​ル​​都​​市」​​に​​選​​定​​さ​​れ​​た。​
​　​​か​​つ​​て​​城​​下​​町​​と​​し​​て​​栄​​え​​た​​周​​辺​​跡​​地​​を​​ま​​ち​​の​​シ​​ン​​ボ​​ル​​と​​捉​​え、​​時​​代​​と​​共​​に​​変​​化​​し​​生​​ま​​れ​
​変​​わ​​る​​こ​​と​​で、​​新​​た​​な​​人、​​情​​報、​​挑​​戦​​に​​出​​会​​え​​る、​​未​​来​​を​​創​​る​​場​​と​​し​​て​​大​​き​​く​​進​​化​​を​​遂​​げ​
​て​​い​​る。​
​　​​25​​万​​人​​を​​超​​え​​る​​人​​口​​規​​模​​の​​長​​岡​​市​​の​​歴​​史​​は​​古​​く、​​昭​​和​​57​​年​​の​​上​​越​​新​​幹​​線​​開​​業​​を​​機​​に​​大​
​き​​な​​発​​展​​を​​遂​​げ​​き​​た。​​暮​​ら​​し​​に​​必​​要​​な​​生​​活​​機​​能​​を​​す​​べ​​て​​集​​積​​す​​る​​こ​​と​​で​​大​​き​​な​​賑​​わ​​い​​を​​創​
​出​​し​​て​​お​​り、​​こ​​う​​し​​た​​長​​期​​に​​わ​​た​​る​​計​​画​​の​​実​​行​​に​​は​​多​​額​​な​​費​​用​​が​​必​​要​​で​​あっ​​た​​と​​推​​察​​す​
​る。​

​整​​備​​が​​進​​む​​中、​​一​​方​​で​​街​​の​​い​​た​​る​​と​​こ​​ろ​​で​​空​​き​​店​​舗​​が​​存​​在​​し​​て​​い​​る​​状​​況​​か​​ら、​​人​​工​​減​​少​
​が​​加​​速​​す​​る​​今​​後​​に​​つ​​い​​て​​は​​更​​な​​る​​課​​題​​解​​決​​に​​む​​け​​た​​取​​り​​組​​み​​も​​必​​要​​と​​考​​え​​る。​

​当​​市​​に​​お​​い​​て​​も​​新​​庁​​舎​​移​​転​​を​​機​​に​​抜​​本​​的​​な​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​活​​性​​化​​に​​む​​け​​た​​取​​り​​組​​み​​が​​必​​要​
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​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​
​　​

​5​​月​​14​​日​
​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​

​『日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​生​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業』​

​新​​潟​​県​​の​​南​​部​​に​​位​​置​​す​​る​​十​​日​​町​​市​​は​​毎​​年​​山​​沿​​い​​で​​３​​～​​4​​メー​​ト​​ル、​​市​​街​​地​​で​​も​​2​​メー​​ト​​ル​
​前​​後​​の​​雪​​が​​積​​も​​り、​​１​​年​​の​​半​​分​​を​​雪​​で​​覆​​わ​​れ​​る​​世​​界​​有​​数​​の​​豪​​雪​​地​​で​​あ​​り、​​世​​界​​最​​大​​級​​の​​芸​
​術​​祭​​「大​​地​​の​​芸​​術​​祭​​　​​越​​後​​妻​​有​​アー​​ト​​ト​​リ​​エ​​ナー​​レ」​​の​​開​​催​​地、​​日​​本​​三​​大​​薬​​湯​​の​​ひ​​と​​つ​​で​
​あ​​る​​「松​​之​​山​​温​​泉」​​が​​あ​​り、​​雪​​に​​閉​​ざ​​さ​​れ​​た​​時​​間​​が​​生​​み​​出​​し​​た​​全​​国​​屈​​指​​の​​き​​も​​の​​総​​合​​産​​地​
​で​​も​​あ​​り、​​さ​​ら​​に​​日​​本​​最​​古​​の​​国​​宝​​で​​あ​​る​​火​​焔​​型​​土​​器​​と​​縄​​文​​か​​ら​​伝​​わ​​る​​歴​​史​​が​​あ​​ふ​​れ​​る​​ま​​ち​
​で​​あ​​る。​

​こ​​う​​し​​た​​特​​徴​​を​​も​​つ​​十​​日​​町​​市​​で​​は、​​雪​​と​​闘​​い、​​雪​​を​​受​​け​​入​​れ、​​雪​​を​​活​​用​​し、​​雪​​に​​親​​し​
​み、​​雪​​に​​楽​​し​​さ​​さ​​え​​も​​見​​出​​し​​て​​生​​き​​抜​​い​​て​​き​​た​​暮​​ら​​し​​の​​歴​​史​​を​​「究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち​​-​
​真​​説！​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り​​-​​」​​を​​タ​​イ​​ト​​ル​​と​​し、​​豪​​雪​​と​​共​​に​​生​​き​​て​​き​​た​​歴​​史​​や​​文​​化​​を​​つ​​く​​り​
​上​​げ、​​厄​​介​​者​​と​​さ​​れ​​て​​き​​た​​豪​​雪​​を​​新​​た​​な​​視​​点​​で​​捉​​え、​​Ｓ​​ｎ​​ｏ​​ｗ​​Ｒ​​ｉ​​ｃ​​ｈ​​/​​ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ​
​「豊​​富​​で、​​充​​実​​し​​て​​い​​る​​様」​​「豊​​か​​な」​​と​​表​​現​​し、​​特​​定​​の​​人​​物​​を​​主​​人​​公​​と​​す​​る​​の​​で​​は​​な​
​く、​​市​​民​​誰​​も​​が​​語​​れ​​る​​豪​​雪​​地​​の​​暮​​ら​​し​​を​​描​​い​​た​​物​​語​​と​​し​​た​​も​​の​​で、​​幅​​広​​く​​市​​民​​意​​識​​の​​向​​上​
​を​​図​​る​​取​​り​​組​​み​​を​​進​​め​​て​​い​​る。​

​こ​​の​​ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ・​​ス​​トー​​リー​​で​​は、​​景​​観​​や​​自​​然​​を​​アー​​ト​​と​​融​​合​​さ​​せ​​た​​取​​り​​組​​み​​が​​特​​徴​
​で、​​併​​せ​​て​​食​​文​​化​​や​​産​​業​​を​​取​​り​​込​​ん​​だ​​動​​き​​も​​特​​徴​​的​​で​​あ​​る。​

​こ​​う​​し​​た​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​売​​る​​た​​め、​​地​​域​​の​​事​​業​​者​​向​​け​​の​​日​​本​​遺​​産​​販​​路​​開​​拓​​セ​​ミ​​ナー​​を​
​持​​続​​的​​に​​開​​催​​し、​​104​​社​​で​​自​​社​​オ​​リ​​ジ​​ナ​​ル​​の​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​が​​作​​成​​さ​​れ​​た。​

​1​ ​文​​化​​観​​光​​拠​​点​​施​​設​​等​​と​​民​​間​​事​​業​​者​​の​​観​​光​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​を​​結​​ん​​だ​​回​​遊​​促​​進​
​2​ ​事​​業​​者​​支​​援​​に​​よ​​る​​文​​化​​資​​源​​の​​観​​光​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​化​
​3​ ​LTV​​（顧​​客​​生​​涯​​消​​費​​額）​​の​​拡​​大​
​こ​​れ​​ら​​が​​経​​済​​効​​果​​を​​も​​た​​ら​​す​​と​​し​​て、​​文​​化​​庁​​委​​託​​事​​業​​と​​し​​て​​初​​回​​来​​訪​​～​​再​​訪​​に​​つ​​な​​げ​​る​

​「戦​​略・​​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン」​​を​​作​​成​​し、​​限​​定​​感・​​モ​​ノ​​を​​売​​ら​​な​​い・​​紙​​で​​送​​る​​な​​ど​​特​​徴​​的​​に​
​旅​​ア​​ト​​も​​しっ​​か​​り​​フォ​​ロー​​す​​る​​こ​​と​​と、​​冬​​と​​夏​​の​​別​​世​​界​​を​​強​​み​​に​​複​​数​​回​​訪​​れ​​て​​も​​ら​​う​​取​​り​
​組​​み​​を​​進​​め​​て​​い​​る。​

​日​​本​​遺​​産​​の​​活​​用​​で​​目​​指​​す​​と​​こ​​ろ​​を​​「ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ​​＊​​ツー​​リ​​ズ​​ム」​​と​​位​​置​​づ​​け​​「四​​季​​に​​人​
​に、​​雪​​の​​恵​​み​​に​​ふ​​れ​​る​​旅」​​と​​題​​し、​​こ​​れ​​ま​​で​​の​​地​​域​​資​​源​​に​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー・​​サ​​ブ​​ス​
​トー​​リー​​（Ｓ​​ｎ​​ｏ​​ｗ​​Ｒ​​ｉ​​ｃ​​ｈ）​​を​​織​​り​​交​​ぜ​​観​​光​​資​​源​​化​​へ​​と​​変​​化​​さ​​せ、​​そ​​れ​​ら​​を​​象​​徴​​す​​る​​日​
​本​​遺​​産​​の​​地​​域​​ロ​​ゴ​​マー​​ク​​を​​作​​成​​さ​​せ​​た。​​そ​​の​​結​​果​​20​​社​​以​​上​​で​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​を​​活​​用​​し​​た​​体​
​験​​ア​​ク​​ティ​​ビ​​ティ​​や​​お​​土​​産​​品​​の​​開​​発​​が​​行​​わ​​れ​​て​​い​​る。​

​１​​年​​の​​多​​く​​を​​雪​​の​​中​​で​​静​​か​​に​​暮​​ら​​し​​て​​き​​た​​人々​​が​​地​​域​​の​​魅​​力​​を​​積​​極​​的​​に​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​に​
​よ​​り​​新​​た​​な​​価​​値​​が​​磨​​か​​れ​​て​​い​​く​​事​​例​​で​​あ​​り、​​担​​当​​行​​政​​職​​員​​の​​熱​​の​​あ​​る​​説​​明​​が​​印​​象​​的​​で​​あっ​
​た。​​こ​​う​​し​​た​​ま​​ち​​に​​点​​在​​す​​る​​特​​徴​​的​​な​​資​​源​​を​​ス​​トー​​リー​​化​​し​​て​​繋​​げ​​て​​い​​き​​魅​​せ​​方​​を​​変​​え、​
​付​​加​​価​​値​​を​​上​​げ​​て​​い​​く​​こ​​と​​は​​観​​光​​の​​視​​点​​と​​し​​て​​重​​要​​で​​あ​​る​​と​​同​​時​​に、​​ま​​ち​​の​​産​​業​​の​​発​​展、​
​市​​民​​意​​識​​の​​向​​上​​に​​とっ​​て​​も​​効​​果​​が​​大​​き​​い​​と​​感​​じ​​た。​

​20​



​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​委​​員​​　​​　​​小​​田​​部​​　​​照​

​函​​館​​市​​「海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業」​​及​​び​​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​視​​察​​レ​​ポー​​ト​

​１​​　​​視​​察​​概​​要​

​函​​館​​市​​に​​お​​い​​て​​実​​施​​さ​​れ​​て​​い​​る​​「海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業」​​及​​び​​地​​域​​活​​性​​化​​の​​取​​り​​組​​み​​で​
​あ​​る​​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​に​​関​​す​​る​​視​​察​​を​​行っ​​た。​

​函​​館​​市​​で​​は、​​国​​際​​観​​光​​都​​市​​と​​し​​て​​外​​国​​人​​観​​光​​客​​誘​​致​​を​​推​​進​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​市​​民・​​地​​域・​​民​
​間​​事​​業​​者​​が​​主​​体​​と​​なっ​​た​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​進​​め​​て​​お​​り、​​観​​光​​振​​興​​と​​地​​域​​活​​性​​化​​を​​両​​輪​​と​​し​​て​​取​
​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​本​​視​​察​​で​​は、​​海​​外​​向​​け​​観​​光​​戦​​略​​や​​デ​​ジ​​タ​​ル​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​加​​え、​​市​​民​​主​​体​​に​​よ​​る​​地​​域​​づ​
​く​​り、​​人​​材​​育​​成、​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ディ​​ン​​グ​​の​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​た。​

​２​​　​​海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​

​函​​館​​市​​で​​は、​​台​​湾、​​香​​港、​​韓​​国、​​タ​​イ​​な​​ど​​を​​重​​点​​市​​場​​と​​し​​て、​​戦​​略​​的​​な​​海​​外​​誘​​客​​を​​進​​め​​て​
​い​​る。​

​主​​な​​取​​り​​組​​み​​と​​し​​て、​

​●​ ​海​​外​​旅​​行​​博​​へ​​の​​参​​加​
​●​ ​海​​外​​旅​​行​​会​​社​​と​​の​​連​​携​
​●​ ​SNS​​・​​動​​画​​を​​活​​用​​し​​た​​情​​報​​発​​信​
​●​ ​イ​​ン​​フ​​ル​​エ​​ン​​サー​​招​​聘​
​●​ ​ク​​ルー​​ズ​​船​​誘​​致​
​●​ ​多​​言​​語​​対​​応​​整​​備​
​●​ ​キャッ​​シュ​​レ​​ス​​化​​推​​進​

​な​​ど​​が​​行​​わ​​れ​​て​​い​​た。​

​特​​に、​​函​​館​​山​​夜​​景​​や​​食​​文​​化、​​歴​​史​​的​​景​​観​​な​​ど​​函​​館​​独​​自​​の​​魅​​力​​を​​前​​面​​に​​打​​ち​​出​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​
​ショ​​ン​​を​​展​​開​​し​​て​​お​​り、​​「函​​館​​ブ​​ラ​​ン​​ド」​​の​​確​​立​​に​​力​​を​​入​​れ​​て​​い​​る​​点​​が​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た。​

​21​



​ま​​た、​​外​​国​​人​​観​​光​​客​​の​​ニー​​ズ​​分​​析​​を​​踏​​ま​​え​​た​​ター​​ゲッ​​ト​​戦​​略​​を​​行っ​​て​​お​​り、​​デー​​タ​​分​​析​​に​
​基​​づ​​い​​た​​観​​光​​施​​策​​の​​重​​要​​性​​を​​感​​じ​​た。​

​３​​　​​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​の​​取​​り​​組​​み​​に​​つ​​い​​て​

​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​は、​​人​​材​​こ​​そ​​地​​域​​の​​最​​大​​の​​財​​産​​で​​あ​​る​​と​​い​​う​​考​​え​​の​​も​​と、​​市​​民​​一​​人​​ひ​
​と​​り​​が​​主​​体​​的​​に​​地​​域​​づ​​く​​り​​に​​関​​わ​​る​​こ​​と​​を​​目​​指​​し​​た​​取​​り​​組​​み​​で​​あ​​る。​

​行​​政​​主​​導​​で​​は​​な​​く、​

​●​ ​地​​域​​住​​民​
​●​ ​若​​者​
​●​ ​民​​間​​事​​業​​者​
​●​ ​各​​種​​団​​体​
​●​ ​教​​育​​機​​関​

​な​​ど​​多​​様​​な​​主​​体​​が​​連​​携​​し、​​地​​域​​課​​題​​の​​解​​決​​や​​新​​た​​な​​魅​​力​​創​​出​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​特​​に​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た​​の​​は、​​「地​​域​​の​​魅​​力​​は​​人​​が​​つ​​く​​る」​​と​​い​​う​​視​​点​​で​​あ​​り、​​観​​光​​資​​源​​や​​施​
​設​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​地​​域​​で​​活​​動​​す​​る​​人​​材​​育​​成​​や​​市​​民​​参​​加​​を​​重​​視​​し​​て​​い​​る​​点​​で​​あっ​​た。​

​ま​​た、​​地​​域​​活​​動​​に​​関​​わ​​る​​こ​​と​​で​​市​​民​​の​​地​​域​​愛​​着​​や​​誇​​り​​の​​醸​​成​​に​​つ​​な​​が​​り、​​そ​​れ​​が​​持​​続​​可​​能​
​な​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​へ​​と​​発​​展​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​を​​学​​ん​​だ。​

​４​​　​​視​​察​​を​​通​​じ​​て​​感​​じ​​た​​点​

​今​​回​​の​​視​​察​​を​​通​​じ、​​地​​域​​活​​性​​化​​に​​は​​「観​​光​​施​​策」​​と​​「人​​づ​​く​​り」​​の​​両​​方​​が​​必​​要​​で​​あ​​る​​こ​​と​
​を​​強​​く​​感​​じ​​た。​

​海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​お​​い​​て​​は、​​地​​域​​資​​源​​を​​戦​​略​​的​​に​​発​​信​​す​​る​​力​​が​​重​​要​​で​​あ​​り、​​そ​​の​​地​​域​
​な​​ら​​で​​は​​の​​魅​​力​​を​​磨​​き​​上​​げ​​る​​必​​要​​が​​あ​​る。​

​一​​方、​​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​の​​取​​り​​組​​み​​で​​は、​​地​​域​​住​​民​​が​​主​​体​​的​​に​​関​​わ​​る​​こ​​と​​に​​よっ​​て、​​地​
​域​​の​​魅​​力​​や​​活​​力​​が​​高​​ま​​り、​​持​​続​​可​​能​​な​​地​​域​​づ​​く​​り​​に​​つ​​な​​が​​る​​こ​​と​​を​​学​​ん​​だ。​

​22​



​ま​​た、​​行​​政​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​地​​域​​全​​体​​で​​課​​題​​解​​決​​に​​取​​り​​組​​む​​姿​​勢​​が​​非​​常​​に​​重​​要​​で​​あ​​る​​と​​感​​じ​
​た。​

​５​​　​​網​​走​​市​​へ​​の​​活​​用​​可​​能​​性​

​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も、​

​●​ ​流​​氷​​観​​光​
​●​ ​オ​​ホー​​ツ​​ク​​の​​自​​然​​景​​観​
​●​ ​食​​資​​源​
​●​ ​知​​床​​と​​の​​広​​域​​連​​携​
​●​ ​歴​​史​​文​​化​​資​​源​

​な​​ど、​​国​​内​​外​​へ​​発​​信​​で​​き​​る​​魅​​力​​あ​​る​​地​​域​​資​​源​​を​​有​​し​​て​​い​​る。​

​今​​後​​は、​​ター​​ゲッ​​ト​​市​​場​​を​​明​​確​​化​​し​​た​​海​​外​​向​​け​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​を​​強​​化​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​SNS​
​等​​を​​活​​用​​し​​た​​情​​報​​発​​信​​を​​積​​極​​的​​に​​進​​め​​る​​必​​要​​が​​あ​​る。​

​さ​​ら​​に、​​地​​域​​づ​​く​​り​​に​​お​​い​​て​​は、​​市​​民​​や​​若​​者​​が​​主​​体​​的​​に​​関​​わ​​る​​仕​​組​​み​​づ​​く​​り​​を​​進​​め、​​「人​
​が​​輝​​く​​ま​​ち​​づ​​く​​り」​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​重​​要​​で​​あ​​る。​

​特​​に、​​地​​域​​へ​​の​​誇​​り​​や​​愛​​着​​を​​育​​て​​る​​取​​り​​組​​み​​は、​​人​​口​​減​​少​​社​​会​​に​​お​​い​​て​​持​​続​​可​​能​​な​​地​​域​​形​
​成​​に​​大​​き​​く​​寄​​与​​す​​る​​も​​の​​と​​感​​じ​​た。​

​６​​　​​ま​​と​​め​

​函​​館​​市​​の​​「海​​外​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業」​​及​​び​​「ひ​​と​​ひ​​か​​る​​ま​​ち」​​の​​取​​り​​組​​み​​は、​​地​​域​​資​​源​​の​
​活​​用​​と​​人​​材​​育​​成​​を​​両​​立​​さ​​せ​​た​​先​​進​​的​​な​​事​​例​​で​​あ​​り、​​大​​変​​参​​考​​と​​な​​る​​視​​察​​で​​あっ​​た。​

​観​​光​​振​​興​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​市​​民​​主​​体​​に​​よ​​る​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​推​​進​​す​​る​​こ​​と​​で、​​地​​域​​全​​体​​の​​魅​​力​​向​
​上​​と​​持​​続​​可​​能​​な​​発​​展​​に​​つ​​な​​がっ​​て​​い​​る​​こ​​と​​を​​実​​感​​し​​た。​

​今​​後、​​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も、​​地​​域​​資​​源​​の​​磨​​き​​上​​げ​​と​​人​​づ​​く​​り​​を​​両​​輪​​と​​し​​て​​取​​り​​組​​み、​​地​​域​​の​
​魅​​力​​向​​上​​と​​交​​流​​人​​口​​拡​​大​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​23​



​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​「中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化」​​及​​び​​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​

​業」​

​１​​　​​視​​察​​概​​要​

​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​に​​お​​い​​て​​進​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る​​「中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化」​​及​​び​​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​
​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業」​​に​​つ​​い​​て​​視​​察​​を​​行っ​​た。​

​長​​岡​​市​​で​​は、​​人​​口​​減​​少​​や​​商​​業​​機​​能​​の​​郊​​外​​化、​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​空​​洞​​化​​と​​いっ​​た​​全​​国​​共​​通​​の​​課​​題​
​に​​対​​応​​す​​る​​た​​め、​​単​​な​​る​​ハー​​ド​​整​​備​​に​​と​​ど​​ま​​ら​​ず、​​「人​​が​​集​​い、​​学​​び、​​交​​流​​し、​​新​​た​​な​​価​
​値​​を​​創​​出​​す​​る​​ま​​ち​​づ​​く​​り」​​を​​理​​念​​に​​掲​​げ​​た​​中​​心​​市​​街​​地​​再​​生​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​る。​

​本​​視​​察​​で​​は、​​駅​​周​​辺​​を​​核​​と​​し​​た​​都​​市​​機​​能​​再​​編​​や、​​公​​共​​施​​設・​​民​​間​​機​​能​​を​​融​​合​​し​​た​​拠​​点​​整​
​備、​​さ​​ら​​に​​は​​市​​民​​活​​動​​や​​人​​材​​育​​成​​を​​重​​視​​し​​た​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​た。​

​２​​　​​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​の​​取​​り​​組​​み​

​長​​岡​​市​​で​​は、​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​基​​本​​計​​画​​に​​基​​づ​​き、​​長​​岡​​駅​​周​​辺​​を​​都​​市​​活​​動​​の​​中​​心​​拠​​点​​と​​し​
​て​​位​​置​​付​​け、​​都​​市​​機​​能​​の​​集​​約​​と​​回​​遊​​性​​向​​上​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​主​​な​​施​​策​​と​​し​​て、​

​●​ ​長​​岡​​駅​​周​​辺​​へ​​の​​公​​共​​機​​能​​集​​積​
​●​ ​歩​​行​​者​​空​​間​​整​​備​​と​​回​​遊​​性​​向​​上​
​●​ ​民​​間​​投​​資​​促​​進​
​●​ ​商​​業・​​居​​住・​​業​​務​​機​​能​​の​​複​​合​​化​
​●​ ​交​​流​​人​​口​​創​​出​​に​​よ​​る​​賑​​わ​​い​​形​​成​
​●​ ​市​​民​​活​​動・​​学​​び​​の​​拠​​点​​づ​​く​​り​

​な​​ど​​が​​進​​め​​ら​​れ​​て​​い​​た。​

​視​​察​​を​​通​​じ​​て​​感​​じ​​た​​の​​は、​​「単​​な​​る​​商​​店​​街​​再​​生」​​で​​は​​な​​く、​​都​​市​​全​​体​​の​​機​​能​​再​​編​​と​​し​​て​​中​
​心​​市​​街​​地​​を​​再​​構​​築​​し​​て​​い​​る​​点​​で​​あ​​る。​

​従​​来​​型​​の​​商​​業​​振​​興​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​教​​育・​​交​​流・​​文​​化・​​行​​政​​サー​​ビ​​ス​​な​​ど​​多​​様​​な​​都​​市​​機​​能​​を​
​中​​心​​部​​へ​​集​​約​​す​​る​​こ​​と​​で、​​日​​常​​的​​に​​人​​が​​集​​ま​​る​​仕​​組​​み​​を​​形​​成​​し​​て​​い​​た。​

​ま​​た、​​公​​共​​施​​設​​整​​備​​を​​民​​間​​投​​資​​誘​​導​​に​​つ​​な​​げ、​​官​​民​​連​​携​​に​​よ​​る​​持​​続​​可​​能​​な​​都​​市​​経​​営​​を​​進​​め​
​て​​い​​る​​こ​​と​​も​​特​​徴​​で​​あっ​​た。​
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​３​​　​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​「ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡」​​整​​備​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​

​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡」​​は、​​長​​岡​​市​​が​​掲​​げ​​る​​「人​​づ​​く​​り」​​と​​「未​​来​​へ​​の​​投​​資」​
​を​​象​​徴​​す​​る​​複​​合​​交​​流​​拠​​点​​で​​あ​​る。​

​長​​岡​​藩​​の​​「米​​百​​俵」​​の​​精​​神、​​す​​な​​わ​​ち​​目​​先​​の​​利​​益​​で​​は​​な​​く​​将​​来​​を​​担​​う​​人​​材​​育​​成​​を​​重​​視​​す​​る​
​理​​念​​を​​現​​代​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​生​​か​​し​​整​​備​​さ​​れ​​た​​施​​設​​で​​あ​​る。​

​施​​設​​内​​に​​は、​

​●​ ​子​​育​​て​​支​​援​​機​​能​
​●​ ​図​​書・​​学​​習​​機​​能​
​●​ ​若​​者​​交​​流・​​活​​動​​支​​援​
​●​ ​市​​民​​交​​流​​ス​​ペー​​ス​
​●​ ​デ​​ジ​​タ​​ル・​​創​​造​​活​​動​​機​​能​
​●​ ​多​​世​​代​​交​​流​​機​​能​

​な​​ど​​が​​配​​置​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​世​​代​​を​​超​​え​​た​​交​​流​​と​​学​​び​​を​​促​​進​​す​​る​​場​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​特​​に​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た​​の​​は、​​施​​設​​を​​「行​​政​​サー​​ビ​​ス​​の​​場」​​と​​し​​て​​で​​は​​な​​く、​​「市​​民​​が​​主​​体​​的​
​に​​使​​い、​​活​​動​​し、​​挑​​戦​​す​​る​​場」​​と​​し​​て​​設​​計​​し​​て​​い​​る​​点​​で​​あ​​る。​

​若​​者​​や​​学​​生、​​子​​育​​て​​世​​代、​​高​​齢​​者​​ま​​で​​多​​様​​な​​市​​民​​が​​自​​然​​に​​交​​流​​し、​​新​​た​​な​​活​​動​​や​​コ​​ミュ​​ニ​
​ティ​​形​​成​​が​​生​​ま​​れ​​る​​空​​間​​づ​​く​​り​​が​​な​​さ​​れ​​て​​い​​た。​

​ま​​た、​​デ​​ジ​​タ​​ル​​環​​境​​や​​自​​由​​度​​の​​高​​い​​空​​間​​設​​計​​に​​よ​​り、​​市​​民​​の​​創​​造​​性​​や​​自​​主​​性​​を​​引​​き​​出​​す​​工​
​夫​​が​​随​​所​​に​​見​​ら​​れ​​た。​

​４​​　​​視​​察​​を​​通​​じ​​て​​感​​じ​​た​​点​

​今​​回​​の​​視​​察​​を​​通​​じ、​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​に​​お​​い​​て​​重​​要​​な​​の​​は​​「施​​設​​を​​整​​備​​す​​る​​こ​​と」​​で​​は​​な​
​く、​​「人​​が​​集​​ま​​り​​活​​動​​す​​る​​仕​​組​​み​​を​​つ​​く​​る​​こ​​と」​​で​​あ​​る​​と​​強​​く​​感​​じ​​た。​

​長​​岡​​市​​で​​は、​​公​​共​​施​​設​​を​​単​​独​​で​​整​​備​​す​​る​​の​​で​​は​​な​​く、​​市​​民​​交​​流​​や​​学​​び、​​人​​材​​育​​成​​と​​いっ​​た​
​ソ​​フ​​ト​​事​​業​​と​​一​​体​​化​​さ​​せ​​る​​こ​​と​​で、​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​新​​た​​な​​価​​値​​創​​出​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​た。​

​ま​​た、​​「米​​百​​俵」​​の​​理​​念​​を​​現​​代​​的​​に​​再​​解​​釈​​し、​​人​​づ​​く​​り​​を​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​中​​心​​に​​据​​え​​て​​い​​る​
​こ​​と​​は​​大​​変​​印​​象​​深​​かっ​​た。​

​人​​口​​減​​少​​時​​代​​に​​お​​い​​て​​は、​​単​​な​​る​​施​​設​​整​​備​​で​​は​​持​​続​​的​​な​​賑​​わ​​い​​は​​生​​ま​​れ​​ず、​​そ​​こ​​に​​関​​わ​​る​
​人​​材​​や​​コ​​ミュ​​ニ​​ティ​​形​​成​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る​​こ​​と​​を​​再​​認​​識​​し​​た。​
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​５​​　​​網​​走​​市​​へ​​の​​活​​用​​可​​能​​性​

​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も、​​中​​心​​市​​街​​地​​の​​活​​性​​化​​や​​公​​共​​施​​設​​再​​編​​は​​重​​要​​な​​課​​題​​で​​あ​​る。​

​長​​岡​​市​​の​​事​​例​​か​​ら​​学​​ぶ​​べ​​き​​点​​と​​し​​て、​

​●​ ​公​​共​​機​​能​​の​​集​​約​​に​​よ​​る​​利​​便​​性​​向​​上​
​●​ ​市​​民​​交​​流​​機​​能​​を​​備​​え​​た​​複​​合​​施​​設​​整​​備​
​●​ ​官​​民​​連​​携​​に​​よ​​る​​中​​心​​市​​街​​地​​再​​生​
​●​ ​若​​者​​や​​子​​育​​て​​世​​代​​が​​集​​う​​場​​づ​​く​​り​
​●​ ​人​​材​​育​​成​​と​​地​​域​​活​​動​​支​​援​​の​​強​​化​

​な​​ど​​が​​挙​​げ​​ら​​れ​​る。​

​特​​に、​​単​​な​​る​​建​​物​​整​​備​​で​​は​​な​​く、​​「人​​づ​​く​​り」​​「学​​び」​​「交​​流」​​を​​核​​と​​し​​た​​拠​​点​​形​​成​​は、​
​今​​後​​の​​網​​走​​市​​に​​お​​け​​る​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​大​​い​​に​​参​​考​​に​​な​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​ま​​た、​​地​​域​​の​​歴​​史​​や​​理​​念​​を​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​へ​​生​​か​​す​​視​​点​​も​​重​​要​​で​​あ​​り、​​網​​走​​な​​ら​​で​​は​​の​​地​​域​​資​
​源​​や​​歴​​史​​文​​化​​を​​踏​​ま​​え​​た​​独​​自​​の​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​戦​​略​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​

​６​​　​​ま​​と​​め​

​長​​岡​​市​​の​​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡」​​整​​備​​事​​業​​は、​
​ハー​​ド​​整​​備​​と​​ソ​​フ​​ト​​事​​業​​を​​一​​体​​的​​に​​進​​め、​​人​​づ​​く​​り​​と​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​融​​合​​さ​​せ​​た​​先​​進​​的​​な​​取​
​り​​組​​み​​で​​あっ​​た。​

​単​​な​​る​​賑​​わ​​い​​創​​出​​で​​は​​な​​く、​​市​​民​​活​​動​​や​​学​​び、​​交​​流​​を​​支​​え​​る​​都​​市​​拠​​点​​を​​形​​成​​す​​る​​こ​​と​​で、​
​持​​続​​可​​能​​な​​中​​心​​市​​街​​地​​再​​生​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​る​​点​​は​​大​​変​​参​​考​​と​​なっ​​た。​

​今​​後、​​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も、​​人​​が​​集​​い、​​学​​び、​​挑​​戦​​で​​き​​る​​環​​境​​づ​​く​​り​​を​​重​​視​​し、​​地​​域​​の​​未​​来​
​を​​見​​据​​え​​た​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​を​​進​​め​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​

​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​活​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​
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​１​​　​​視​​察​​概​​要​

​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​​に​​お​​い​​て、​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち​​―​​真​​説！​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り​
​―​​」​​を​​活​​用​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​視​​察​​を​​行っ​​た。​

​十​​日​​町​​市​​は、​​日​​本​​有​​数​​の​​豪​​雪​​地​​帯​​で​​あ​​り、​​古​​く​​か​​ら​​雪​​と​​共​​に​​暮​​ら​​し、​​雪​​を​​克​​服​​す​​る​​だ​​け​​で​
​は​​な​​く、​​そ​​の​​恵​​み​​を​​活​​か​​し​​た​​独​​自​​の​​文​​化​​や​​産​​業​​を​​育​​ん​​で​​き​​た​​地​​域​​で​​あ​​る。​
​令​​和​​2​​年​​（​​2020​​年）​​に​​は、​​そ​​の​​歴​​史​​文​​化​​ス​​トー​​リー​​が​​文​​化​​庁​​の​​日​​本​​遺​​産​​に​​認​​定​​さ​​れ、​​「着​
​も​​の」​​「食​​べ​​も​​の」​​「建​​も​​の」​​「ま​​つ​​り」​​「美」​​の​​5​​つ​​の​​視​​点​​か​​ら​​豪​​雪​​地​​文​​化​​を​​発​​信​​し​​て​
​い​​る。​

​本​​視​​察​​で​​は、​​日​​本​​遺​​産​​認​​定​​を​​契​​機​​と​​し​​た​​観​​光​​振​​興、​​文​​化​​資​​源​​活​​用、​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ディ​​ン​​グ、​
​人​​材​​育​​成、​​交​​流​​人​​口​​拡​​大​​へ​​の​​取​​り​​組​​み​​に​​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​た。​

​２​​　​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​に​​つ​​い​​て​

​十​​日​​町​​市​​の​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー​​は、​​「雪​​は​​克​​服​​す​​る​​も​​の」​​と​​い​​う​​従​​来​​の​​発​​想​​で​​は​​な​​く、​
​「雪​​と​​共​​生​​し、​​そ​​の​​価​​値​​を​​地​​域​​文​​化​​と​​し​​て​​活​​か​​し​​て​​き​​た​​歴​​史」​​を​​地​​域​​資​​源​​と​​し​​て​​発​​信​​し​​て​
​い​​る​​点​​が​​特​​徴​​で​​あ​​る。​

​市​​街​​地​​で​​も​​積​​雪​​が​​2​​メー​​ト​​ル​​を​​超​​え​​る​​世​​界​​有​​数​​の​​豪​​雪​​地​​域​​で​​あ​​り、​​人々​​は​​縄​​文​​時​​代​​か​​ら​​雪​
​と​​共​​に​​暮​​ら​​し​​続​​け​​て​​き​​た。​
​そ​​の​​中​​で​​培​​わ​​れ​​た​​文​​化​​や​​暮​​ら​​し​​の​​知​​恵​​を、​

​●​ ​着​​も​​の​
​●​ ​食​​べ​​も​​の​
​●​ ​建​​も​​の​
​●​ ​ま​​つ​​り​
​●​ ​美​

​と​​い​​う​​五​​つ​​の​​物​​語​​と​​し​​て​​整​​理​​し、​​地​​域​​全​​体​​を​​一​​つ​​の​​「文​​化​​観​​光​​資​​源」​​と​​し​​て​​発​​信​​し​​て​​い​
​る。​

​ま​​た、​​日​​本​​遺​​産​​認​​定​​を​​単​​な​​る​​文​​化​​財​​登​​録​​に​​と​​ど​​め​​ず、​​「地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​戦​​略」​​と​​し​​て​​位​​置​​付​
​け​​て​​い​​る​​点​​が​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た。​

​３​​　​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​​の​​取​​り​​組​​み​​に​​つ​​い​​て​

​（１）​​観​​光​​資​​源​​と​​し​​て​​の​​雪​​国​​文​​化​​活​​用​
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​十​​日​​町​​市​​で​​は、​​豪​​雪​​そ​​の​​も​​の​​を​​地​​域​​の​​魅​​力​​と​​し​​て​​活​​用​​し、​​体​​験​​型​​観​​光​​を​​積​​極​​的​​に​​展​​開​​し​​て​
​い​​る。​

​具​​体​​的​​に​​は、​

​●​ ​雪​​国​​体​​験​​ツ​​アー​
​●​ ​雪​​原​​イ​​ベ​​ン​​ト​
​●​ ​古​​民​​家・​​雪​​国​​建​​築​​見​​学​
​●​ ​雪​​室・​​雪​​穴​​文​​化​​体​​験​
​●​ ​地​​元​​食​​文​​化​​体​​験​
​●​ ​着​​物​​文​​化​​体​​験​

​な​​ど、​​「雪​​国​​で​​し​​か​​体​​験​​で​​き​​な​​い​​価​​値」​​を​​観​​光​​商​​品​​化​​し​​て​​い​​る。​

​特​​に、​​「雪​​は​​不​​便」​​と​​い​​う​​マ​​イ​​ナ​​ス​​イ​​メー​​ジ​​を、​​「雪​​だ​​か​​ら​​こ​​そ​​生​​ま​​れ​​た​​文​​化​​と​​暮​​ら​​し」​
​と​​い​​う​​プ​​ラ​​ス​​価​​値​​へ​​転​​換​​し​​て​​い​​る​​点​​が​​非​​常​​に​​参​​考​​と​​なっ​​た。​

​（２）​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​化​​と​​情​​報​​発​​信​

​十​​日​​町​​市​​で​​は、​​「​​SNOW​​RICH​​Tourism​​」​​と​​い​​う​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​を​​掲​​げ、​​国​​内​​外​​へ​​戦​
​略​​的​​な​​情​​報​​発​​信​​を​​行っ​​て​​い​​る。​

​ロ​​ゴ​​マー​​ク​​や​​統​​一​​デ​​ザ​​イ​​ン​​を​​活​​用​​し​​な​​が​​ら、​​ホー​​ム​​ペー​​ジ、​​SNS​​、​​デ​​ジ​​タ​​ル​​パ​​ン​​フ​​レッ​
​ト、​​動​​画​​等​​を​​通​​じ​​て​​地​​域​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​し​​て​​い​​た。​

​ま​​た、​​「大​​地​​の​​芸​​術​​祭」​​や​​清​​津​​峡​​な​​ど​​既​​存​​観​​光​​資​​源​​と​​も​​連​​携​​し、​​文​​化・​​自​​然・​​芸​​術​​を​​組​​み​
​合​​わ​​せ​​た​​広​​域​​観​​光​​戦​​略​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​る​​点​​も​​特​​徴​​的​​で​​あっ​​た。​

​（３）​​人​​材​​育​​成・​​地​​域​​参​​加​

​地​​域​​活​​性​​化​​に​​は​​地​​域​​住​​民​​の​​理​​解​​と​​参​​加​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​十​​日​​町​​市​​で​​は​​観​​光​​ガ​​イ​​ド​
​育​​成​​に​​も​​力​​を​​入​​れ​​て​​い​​た。​

​「ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ​​＊​​マ​​ス​​ター​​ガ​​イ​​ド」​​制​​度​​で​​は、​​日​​本​​遺​​産​​ス​​トー​​リー​​や​​雪​​国​​文​​化​​を​​総​​合​​的​​に​
​伝​​え​​る​​人​​材​​育​​成​​を​​進​​め​​て​​お​​り、​​地​​域​​住​​民​​自​​ら​​が​​地​​域​​の​​魅​​力​​発​​信​​に​​関​​わ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り​​が​​進​​め​
​ら​​れ​​て​​い​​る。​

​地​​域​​文​​化​​を​​「守​​る」​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​「伝​​え​​る」​​「活​​か​​す」​​視​​点​​を​​持っ​​た​​取​​り​​組​​み​​で​​あ​​る​​と​
​感​​じ​​た。​
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​４​​　​​視​​察​​を​​通​​じ​​て​​感​​じ​​た​​点​

​今​​回​​の​​視​​察​​を​​通​​じ​​て、​​地​​域​​活​​性​​化​​に​​お​​い​​て​​は​​「地​​域​​の​​弱​​み​​と​​思​​わ​​れ​​て​​い​​た​​も​​の​​を、​​地​​域​​固​
​有​​の​​価​​値​​と​​し​​て​​再​​定​​義​​す​​る​​視​​点」​​が​​非​​常​​に​​重​​要​​で​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​十​​日​​町​​市​​で​​は、​​豪​​雪​​と​​い​​う​​厳​​し​​い​​自​​然​​環​​境​​を​​単​​な​​る​​課​​題​​で​​は​​な​​く、​​「地​​域​​の​​歴​​史・​​文​​化・​
​暮​​ら​​し​​を​​形​​成​​し​​て​​き​​た​​最​​大​​の​​資​​源」​​と​​し​​て​​捉​​え​​て​​い​​た。​

​ま​​た、​​日​​本​​遺​​産​​認​​定​​を​​ゴー​​ル​​で​​は​​な​​く、​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ディ​​ン​​グ​​や​​観​​光​​振​​興、​​人​​材​​育​​成、​​産​​業​
​振​​興​​へ​​結​​び​​付​​け​​る​​「地​​域​​経​​営」​​の​​視​​点​​を​​持っ​​て​​い​​る​​点​​が​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た。​

​５​​　​​網​​走​​市​​へ​​の​​活​​用​​可​​能​​性​

​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も、​

​●​ ​流​​氷​
​●​ ​厳​​寒​​気​​候​
​●​ ​オ​​ホー​​ツ​​ク​​文​​化​
​●​ ​自​​然​​景​​観​
​●​ ​食​​文​​化​
​●​ ​冬​​季​​観​​光​

​な​​ど、​​他​​地​​域​​に​​は​​な​​い​​独​​自​​資​​源​​を​​有​​し​​て​​い​​る。​

​十​​日​​町​​市​​の​​事​​例​​の​​よ​​う​​に、​​「寒​​さ」​​「雪」​​「冬」​​と​​いっ​​た​​地​​域​​特​​性​​を​​マ​​イ​​ナ​​ス​​要​​因​​で​​は​​な​
​く、​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​と​​し​​て​​磨​​き​​上​​げ​​る​​視​​点​​は​​非​​常​​に​​参​​考​​に​​な​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​ま​​た、​

​●​ ​ス​​トー​​リー​​性​​を​​持っ​​た​​地​​域​​発​​信​
​●​ ​文​​化​​と​​観​​光​​の​​融​​合​
​●​ ​体​​験​​型​​観​​光​​の​​強​​化​
​●​ ​地​​域​​ガ​​イ​​ド​​育​​成​
​●​ ​SNS​​等​​に​​よ​​る​​戦​​略​​的​​情​​報​​発​​信​

​な​​ど​​は、​​今​​後​​の​​網​​走​​市​​に​​お​​け​​る​​観​​光​​振​​興​​や​​地​​域​​活​​性​​化​​に​​も​​活​​用​​で​​き​​る​​取​​り​​組​​み​​で​​あ​​る​​と​​考​
​え​​る。​
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​６​​　​​ま​​と​​め​

​十​​日​​町​​市​​の​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​活​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​​は、​​豪​​雪​​地​​域​​な​​ら​​で​​は​​の​​歴​
​史・​​文​​化・​​暮​​ら​​し​​を​​地​​域​​資​​源​​と​​し​​て​​磨​​き​​上​​げ、​​観​​光​​振​​興​​や​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ド​​化​​に​​つ​​な​​げ​​る​​先​​進​
​的​​な​​取​​り​​組​​み​​で​​あっ​​た。​

​特​​に、​​地​​域​​の​​自​​然​​環​​境​​や​​文​​化​​を​​「地​​域​​の​​誇​​り」​​と​​し​​て​​再​​認​​識​​し、​​そ​​れ​​を​​観​​光・​​産​​業・​​人​​づ​
​く​​り​​へ​​発​​展​​さ​​せ​​て​​い​​る​​点​​は​​非​​常​​に​​参​​考​​と​​なっ​​た。​

​人​​口​​減​​少​​や​​地​​域​​課​​題​​が​​進​​む​​中、​​今​​後​​の​​地​​方​​創​​生​​に​​は、​​地​​域​​固​​有​​の​​価​​値​​を​​活​​か​​し​​た​​持​​続​​可​​能​
​な​​地​​域​​づ​​く​​り​​が​​重​​要​​で​​あ​​り、​​十​​日​​町​​市​​の​​取​​り​​組​​み​​は​​そ​​の​​方​​向​​性​​を​​示​​す​​好​​事​​例​​で​​あ​​る​​と​​感​​じ​
​た。​
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​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​委​​員​​　​​　​​深​​津​​　​​晴​​江​

​日​ ​程​​：​​令​​和​​８​​年​​５​​月​​12​​日​​（火）​​～​​15​​日​​（金）​
​視​​察​​先・​​視​​察​​項​​目​

​1​​．​ ​北​​海​​道​​函​​館​​市​​：・​​ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち​​　​​Instagram​​を​​活​​用​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　・​​海​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​

​2​​．​ ​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​：・​​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​に​​つ​​い​​て​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　・​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​

​　​​３​​．​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​​：​​日​​本​​遺​​産​​　​​究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち​​-​​真​​説！​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り​​-​

​５​​月​​12​​日​​か​​ら​​15​​日​​の​​日​​程​​で​​実​​施​​し​​た​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​所​​管​​行​​政​​視​​察​​に​​つ​​い​​て​​報​​告​​し​​ま​​す。​
​大​​変​​有​​意​​義​​な​​視​​察​​と​​な​​り、​​視​​察​​先​​の​​皆​​さ​​ま​​の​​ご​​協​​力​​に​​心​​よ​​り​​感​​謝​​申​​し​​上​​げ​​ま​​す。​

​視​​察​​内​​容​
​Ⅰ​​　​​北​​海​​道​​函​​館​​市​​：​
​1​​．​ ​概​​要​​　​​人​​口​​：​​251,084​​人​​(R​​２​​年​​国​​勢​​調​​査)、​​世​​帯​​：​​121,793​​世​​帯​

​面​​積​​：​​677.87​​平​​方​​キ​​ロ​​メー​​ト​​ル​​　​​　​​　​
​2​​．​ ​事​​業​​概​​要​
​１）​​ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち​​　​​Instagram​​を​​活​​用​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​

​■​​目​​的​​　​​「人」​​を​​と​​お​​し​​た​​函​​館​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​で、​​共​​感​​を​​誘​​い​​応​​援​​し​​た​​い​​気​​持​​ち​
​の​​醸​​成​​を​​図​​る。​​ひ​​い​​て​​は​​新​​た​​な​​観​​光​​資​​源​​と​​な​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​増​​加​​や​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​へ​​と​​つ​
​な​​げ​​る。​

​■​​予​​算​​金​​額​​　​​委​​託​​料​​：​​2,000​​千​​円​​（​​R​​８​​年​​は​​5,000​​千​​円）​​カ​​メ​​ラ​​マ​​ン​​２​​名​​＋​​ス​​タッ​​フ​
​→​​ソ​​ニー​​と​​伴​​奏​​型​​コ​​ラ​​ボ​​レー​​ショ​​ン​

​■​​事​​業​​内​​容​​　​​動​​画​​企​​画、​​動​​画​​撮​​影、​​動​​画​​編​​集、​​SNS​​運​​営、​​SNS​​分​​析​
​→​​函​​館​​で​​活​​躍​​す​​る​​「人」​​に​​焦​​点​​を​​置​​い​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​を​​実​​施​

​■​​投​​稿​​動​​画​​数​​　​​年​​間​​８​​名​​分​
​①​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​　​​シ​​ネ​​マ​​ティッ​​ク​​映​​像​​で​​作​​り​​上​​げ​​る​​世​​界​​観、​​ド​​キュ​​メ​​ン​​タ​​リー​​風​

​　​​②​​タ​​イ​​ト​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​　​​ユー​​モ​​ア​​や​​日​​常​​感​​を​​演​​出​​す​​る​​も​​の​​か​​ら​​シ​​リ​​ア​​ス​​な​​も​​の​​ま​​で​​幅​
​広​​い​​ジャ​​ン​​ル​​に​​て​​展​​開、​​メ​​イ​​ン​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​へ​​誘​​導・​​回​​遊​​さ​​せ​​る​​役​​割​

​■​​動​​画​​秒​​数​​　​​１​​本​​あ​​た​​り​​約​​30​​秒​​～​​60​​秒​​程​​度​
​■​​目​​標​​再​​生​​回​​数​​　​​平​​均​​4,000​​回​​～​​5,000​​回​​→​​フォ​​ロ​​ワー​​を​​増​​や​​す​​の​​で​​は​​な​​く​​ア​​カ​​ウ​​ン​​ト​​再​
​生​​回​​数​​を​​上​​げ​​る​​こ​​と​​を​​目​​標​​に​​し​​た。​

​２）​​海​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​
​■​​事​​業​​　・​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​直​​行​​便​​活​​用​​誘​​致​​促​​進​​事​​業​
​　​​　​​　​​　・​​欧​​米​​豪​​へ​​向​​け​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​
​　​​　​​　・​​航​​空​​会​​社​​等​​を​​活​​用​​し​​た​​認​​知​​度​​向​​上​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​
​■​​来​​函​​す​​る​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​の​​傾​​向​
​・​​居​​住​​国​​　​​台​​湾​​（​​44.3​​％）,​​中​​国​​（​​20.3​​％）,​​香​​港​​（​​6.1​​％）​​次​​い​​で​​ア​​メ​​リ​​カ、​​韓​​国​
​　​​　​​　​​　​​　​​⤴​​３​​割​​リ​​ピー​​ター​
​・​​滞​​在​​日​​数​​　​​２​​泊​​３​​日​​（​​38.4​​％）,​​１​​泊​​２​​日,​​３​​泊​​４​​日​
​・​​来​​函​​し​​た​​理​​由​​　​​函​​館​​山​​か​​ら​​の​​夜​​景​​（​​53.1​​％）,​​グ​​ル​​メ​​（​​40.5​​％）,​​自​​然​​観​​賞​​（​​27.2​​％）​

​31​



​・​​訪​​問​​場​​所​​　​​函​​館​​山​​（​​76.6​​％）,​​五​​稜​​郭​​（​​67.5​​％）,​​朝​​市・​​自​​由​​市​​場​​（​​62.6​​％）​
​・​​市​​内​​で​​の​​平​​均​​消​​費​​額​​　​​68,344​​円​​/​​人​
​■​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​向​​け​​SNS​​等​​活​​用​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​

​・​​中​​国​​向​​け​​SNS​​（​​Wechat​​）​​に​​お​​け​​る​​ミ​​ニ​​プ​​ロ​​グ​​ラ​​ム​​お​​よ​​び​​公​​式​​ア​​カ​​ウ​​ン​​ト​​の​​管​​理​​運​​営​​や​
​観​​光​​情​​報​​の​​発​​信​​　​​→R​​８​​年​​度​​　​​日​​中​​関​​係​​の​​悪​​化​​に​​よ​​り​​事​​業​​中​​止​
​・​​台​​湾​​旅​​行​​会​​社​​３​​社​​と​​連​​携​​し​​た​​広​​告​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​の​​展​​開、​​イ​​ン​​フ​​ル​​エ​​ン​​サー​​の​​招​​請、​
​ラ​​イ​​ブ​​配​​信​​実​​施​​（視​​聴​​者​​数​​　​​12,570​​人、​​バ​​ナー​​広​​告​​掲​​載​​　​​閲​​覧​​数​​　​​100​​万​​回​​以​​上、​​旅​​行​
​博​​で​​の​​広​​告​

​・​​Instagram​​の​​海​​外​​向​​け​​観​​光​​ア​​カ​​ウ​​ン​​ト​​を​​新​​規​​開​​設・​​運​​用​
​■​​課​​題​​　​
​・​​リ​​ピー​​ター​​維​​持・​​増​​加​​に​​つ​​な​​が​​る​​発​​信​​の​​仕​​方​​　​​→​​観​​光​​ス​​ポッ​​ト​​の​​み​​で​​な​​な​​い​
​・​​ツ​​アー​​商​​品​​以​​外​​の​​FIT​​向​​け​​の​​情​​報​​発​​信​​　​​→​​個​​人​​旅​​行​​90​​％​​以​​上​

​【所​​感】​
​　​​少​​子​​高​​齢​​化​​に​​よ​​る​​人​​口​​減​​少​​は​​日​​本​​全​​国​​で​​起​​き​​て​​お​​り、​​今​​後​​市​​税​​の​​減​​収​​が​​予​​測​​さ​​れ​​て​​い​
​る。​​そ​​の​​た​​め、​​観​​光​​に​​よ​​る​​地​​域​​経​​済​​の​​活​​性​​化​​は​​必​​須​​で​​あ​​り、​​各​​自​​治​​体​​が​​知​​恵​​を​​出​​し​​て​​い​
​る​​状​​況​​で​​あ​​る。​​ま​​た、​​R​​８​​年​​度​​か​​ら​​北​​海​​道​​お​​よ​​び​​各​​自​​治​​体​​に​​お​​い​​て​​宿​​泊​​税​​を​​徴​​収​​す​​る​​こ​
​と​​に​​な​​り、​​そ​​の​​財​​源​​の​​有​​効​​な​​活​​用​​が​​期​​待​​さ​​れ​​て​​い​​る​​と​​こ​​ろ​​で​​あ​​る。​
​　​​函​​館​​市​​は​​以​​前​​か​​ら​​北​​海​​道​​屈​​指​​の​​観​​光​​地​​の​​ひ​​と​​つ​​で​​あ​​る。​​今​​回​​の​​視​​察​​に​​お​​い​​て、​​今​​ま​​で​
​の​​観​​光​​地​​の​​紹​​介​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​函​​館​​山​​か​​ら​​見​​え​​る​​夜​​景​​の​​光、​​そ​​れ​​は​​函​​館​​で​​活​​躍​​す​​る​​人​​の​
​輝​​き​​で​​あ​​り、​​そ​​の​​「人」​​に​​焦​​点​​を​​当​​て​​た​​発​​信​​に​​注​​力​​し​​た​​施​​策​​で​​あ​​る​​こ​​と​​が​​理​​解​​で​​き​​た。​
​動​​画​​撮​​影​​の​​人​​選​​に​​お​​い​​て​​は、​​公​​平・​​公​​正​​を​​考​​慮​​し​​な​​が​​ら、​​プ​​ロ​​の​​ク​​リ​​エー​​ター​​の​​判​​断​​を​
​重​​視​​し​​て​​い​​た。​
​　​​函​​館​​市​​の​​場​​合​​は、​​ど​​の​​よ​​う​​な​​動​​画​​が​​あっ​​た​​ら​​嬉​​し​​い​​か​​と​​ヒ​​ヤ​​リ​​ン​​グ​​を​​行っ​​て​​い​​た​​カ​​メ​
​ラ​​企​​業​​で​​あ​​る​​ソ​​ニー​​か​​ら​​事​​業​​化​​を​​し​​た​​い、​​ワー​​ク​​ショッ​​プ​​を​​行​​い​​た​​い​​と​​い​​う​​希​​望​​が​​あっ​
​た。​​観​​光​​発​​信​​を​​模​​索​​し​​て​​い​​た​​函​​館​​市​​と​​撮​​影​​許​​可​​は​​自​​治​​体​​が​​取​​り​​や​​す​​い​​ソ​​ニー​​と、​​お​​互​​い​
​の​​要​​望​​が​​合​​致​​し​​事​​業​​化​​に​​至っ​​た。​​機​​材​​の​​貸​​し​​出​​し​​の​​無​​償​​提​​供​​を​​受​​け​​る​​な​​ど、​​伴​​走​​型​​で​​実​
​施​​で​​き​​て​​い​​る​​た​​め、​​予​​算​​が​​抑​​え​​ら​​れ​​て​​い​​る​​と​​説​​明​​を​​受​​け​​た。​​様々​​な​​企​​業​​が​​地​​域​​貢​​献​​を​​考​
​え​​て​​お​​り、​​お​​互​​い​​の​​メ​​リッ​​ト​​の​​た​​め​​に​​タッ​​グ​​を​​組​​ん​​で​​い​​く​​こ​​と​​は​​重​​要​​で​​あ​​る。​

​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も​​企​​業​​と​​の​​コ​​ラ​​ボ​​レー​​ショ​​ン​​が​​行​​わ​​れ​​て​​い​​る​​の​​で、​​ど​​の​​よ​​う​​な​​観​​光​​資​
​源​​に​​焦​​点​​を​​当​​て​​て​​い​​く​​の​​か、​​そ​​れ​​を​​ど​​の​​よ​​う​​に​​発​​信​​し​​て​​い​​く​​の​​か​​を​​明​​確​​に​​す​​る​​必​​要​​が​​あ​
​る。​​ど​​こ​​と​​（​
​誰​​と）​​組​​ん​​で​​い​​く​​の​​か​​が​​重​​要​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​​イ​​ン​​バ​​ン​​ド​​誘​​客​​の​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​も​​行​​わ​
​れ​​て​​い​​る​​が、​​ど​​こ​​の​​国​​を​​ター​​ゲッ​​ト​​に​​し​​て​​い​​く​​の​​か、​​函​​館​​市​​の​​よ​​う​​に​​滞​​在​​日​​数​​の​​延​​長​​と​
​消​​費​​額​​の​​向​​上​​を​​目​​指​​す​​な​​ど、​​具​​体​​的​​な​​目​​標​​を​​設​​定​​し、​​SNS​​の​​発​​信​​強​​化​​が​​必​​要​​だ​​と​​考​​え​
​る。​

​Ⅱ​​　​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​：​​中​​心​​市​​街​​地​​整​​備・​​活​​性​​化​​に​​つ​​い​​て​
​概​​要​​　​​人​​口​​：​​約​​25.1​​万​​人​​（県​​内​​２​​位）、​​世​​帯​​数​​：​​約​​11.0​​万​​世​​帯​

​面​​積​​：​​約​​891.3km​​2​

​産​​業​​：​​製​​造​​品​​出​​荷​​　​​約​​72.3​​百​​億​​円、​​農​​業​​産​​出​​額​​　​​稲​​作​​中​​心​​に​​約​​1.66​​百​​億​​円​
​成​​り​​立​​ち​​：​​市​​街​​地​​は​​長​​岡​​城​​下​​町​​と​​し​​て​​栄​​え​​た​​歴​​史​​が​​あ​​り、​​中​​心​​部​​（長​​岡​​城）​​と​
​交​​通​​の​​結​​節​​点、​​中​​心​​市​​街​​地​​が​​一​​致​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​特​​徴。​

​1​​．​ ​事​​業​​概​​要​
​１）​​ま​​ち​​な​​か​​の​​変​​遷​​：​​賑​​や​​か​​だっ​​た​​昭​​和​​か​​ら、​​車​​社​​会​​の​​進​​展​​と​​郊​​外​​化​​に​​よっ​​て、​​ま​​ち​​な​​か​

​の​​空​​洞​​化​​の​​顕​​在​​化、​​大​​規​​模​​商​​業​​施​​設​​の​​閉​​店​​に​​よ​​り、​​平​​成​​は​​中​​心​​市​​街​​地​​が​​衰​​退​​し​​た。​​そ​​の​
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​た​​め、​​活​​性​​化​​に​​向​​け​​た​​政​​策​​的​​取​​り​​組​​み​​を​​推​​進​​し​​た。​
​２）​​都​​市​​機​​能​​の​​ま​​ち​​な​​か​​へ​​の​​集​​積​

​　​​平​​成​​11​​年​​4​​月​​　​​長​​岡​​市​​都​​市​​計​​画​​マ​​ス​​ター​​プ​​ラ​​ン​​策​​定、​​コ​​ン​​パ​​ク​​ト​​な​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​実​
​施。​

​そ​​の​​後、​​な​​が​​お​​か​​市​​民​​セ​​ン​​ター、​​ま​​ち​​な​​か​​活​​性​​課​​設​​置、​​中​​心​​市​​街​​地​​地​​区​​都​​市​​再​​生​​整​​備​​計​
​画​​策​​定、​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​基​​本​​計​​画​​認​​定​​を​​行​​い、​​行​​政​​機​​能​​の​​ま​​ち​​な​​か​​回​​帰​​を​​進​​め​​た。​
​現​​在​​は​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​の​​整​​備​​な​​ど​​再​​開​​発​​事​​業​​の​​完​​了​​に​​伴​​い、​​市​​役​​所​​機​​能​​の​​「ま​​ち​​な​​か​​回​
​帰」、​​都​​市​​機​​能​​の​​更​​新​​と​​再​​集​​積​​が​​進​​ん​​だ。​​そ​​の​​結​​果、​​多​​く​​の​​人​​が​​「ま​​ち​​な​​か」​​を​​訪​​れ​​る​
​こ​​と​​で、​​市​​民​​の​​意​​識​​が​​変​​わっ​​て​​き​​て​​お​​り、​​疲​​弊​​し​​て​​い​​た​​中​​心​​市​​街​​地​​が​​ま​​さ​​に​​息​​を​​吹​​き​​返​
​し​​つ​​つ​​あ​​る。​

​３）​​市​​民​​と​​の​​協​​働​​に​​よ​​る​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​目​​指​​し​​て​
​　・​​民​​間​​の​​空​​き​​ビ​​ル​​を​​活​​用​​し、​​国​​際​​交​​流・​​市​​民​​ギャ​​ラ​​リー​​な​​ど​​イ​​ベ​​ン​​ト​​を​​開​​催​
​　・​​「市​​民​​が​​育​​て​​て​​い​​く」​​を​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​に、​​市​​民​​が​​活​​動​​を​​行​​う​​フ​​リー​​ス​​ペー​​ス​​等​​を​​整​​備​

​・​​自​​然​​発​​生​​的​​に​​中・​​高​​校​​生​​の​​“学​​習​​コー​​ナー”、​​子​​育​​て​​中​​の​​お​​母​​さ​​ん​​方​​の​​交​​流​​の​​場​​と​​なっ​
​た​​“ち​​びっ​​こ​​広​​場”​​な​​ど​​日々​​進​​化​​を​​続​​け​​て​​い​​る。​
​４）​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​に​​向​​け​​て​
​　・​​市​​役​​所​​機​​能​​を​​あ​​え​​て​​分​​散​​配​​置​​す​​る​​こ​​と​​で、​​ま​​ち​​な​​か​​の​​賑​​わ​​い​​や​​回​​遊​​性​​を​​創​​出​
​　・​​“歩​​き​​や​​す​​い​​ま​​ち​​づ​​く​​り”​​の​​ス​​ター​​ト​
​５）​​「ア​​オー​​レ​​長​​岡」​​の​​オー​​プ​​ン​​（平​​成​​24​​年​​４​​月​​１​​日）​
​　​​　​​ナ​​カ​​ド​​マ​​（屋​​根​​付​​き​​広​​場）​​を​​中​​心​​に、​​ア​​リー​​ナ、​​市​​民​​交​​流​​ホー​​ル​​な​​ど​​の​​公​​会​​堂​​機​
​能​​と​​市​​役​​所、​

​議​​会​​が​​一​​体​​と​​なっ​​た​​多​​く​​の​​人​​が​​集​​ま​​る​​“市​​民​​協​​働・​​交​​流​​の​​拠​​点”​​で​​あ​​る。​​ア​​オー​​レ​​は​​長​​岡​
​の​​方​

​言​​で​​「会​​い​​ま​​しょ​​う」​​を​​意​​味​​す​​る。​​建​​物​​の​​正​​面​​玄​​関​​は​​な​​く、​​ま​​ち​​な​​か​​に​​溶​​け​​込​​む​​市​​役​​所​
​を​​目​​指​

​し​​た。​​年​​間​​450​​件​​を​​超​​え​​る​​市​​民​​イ​​ベ​​ン​​ト、​​中​​心​​市​​街​​地​​施​​設​​の​​市​​民​​利​​用​​の​​無​​料​​化、​​支​​援​​組​
​織​​の​​創​

​設​​（市​​民​​協​​働​​推​​進​​室、​​NPO​​）、​​年​​間​​100​​万​​人​​を​​超​​え​​る​​市​​民​​の​​利​​用​​が​​あ​​り、​​“中​​心​​市​​街​​地​​は​
​人​​の​​集​

​ま​​る​​地​​域”​​と​​し​​て​​市​​民​​に​​再​​認​​知​​さ​​れ​​て​​い​​る。​

​Ⅲ​​　​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​：​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​
​１​​．​​基​​本​​方​​針​​：​​「人​​づ​​く​​り​​と​​産​​業​​振​​興」​​を​​総​​が​​か​​り​​で​​支​​え​​る​​地​​方​​創​​生​​の​​拠​​点​

​２​​．​​目​​指​​す​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​：​​新​​た​​な​​人、​​情​​報、​​挑​​戦​​に​​出​​会​​え​​る、​​未​​来​​を​​創​​る​​場​
​　​​　​​『米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス』​​を​​整​​備​​→​​み​​ん​​な​​が​​創​​る​​ま​​ち​​な​​か​​の​​価​​値​
​　​​　​​　​​～​​誰​​も​​が​​楽​​し​​み​​安​​心​​で​​き​​る​​場​​所、​​誰​​も​​が​​つ​​な​​が​​り​​育​​て​​る​​ま​​ち​​～​
​３​​．​​事​​業​​内​​容​

​　・​​人​​づ​​く​​り・​​学​​び​​　​​→​​互​​尊​​文​​庫​​と​​し​​て、​​“く​​ら​​し”​​“し​​ご​​と”​​“ひ​​ら​​め​​き”​​を​​大​​切​​に、​
​日々​​の​​生​

​活​​の​​課​​題​​解​​決​​を​​サ​​ポー​​ト​​す​​る​​「ま​​ち​​な​​か​​図​​書​​館」、​​小​​学​​生​​向​​け​​講​​座、​​中​​高​​生​​の​​部​​屋、​
​歴​​史​​人​

​物​​史​​展​​示、​​サ​​イ​​レ​​ン​​ト​​ルー​​ム、​​自​​由​​に​​使​​用​​可​​能​​な​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​ス​​テッ​​プ​
​　・​​産​​業​​振​​興​​→​​大​​学・​​高​​専、​​産​​業​​人​​の​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​拠​​点​​（​​NaDeC​​構​​想）​
​　​​　​​　​​商​​工​​会​​議​​所、​​市​​商​​工​​部​​な​​ど​​の​​集​​積​​で​​ワ​​ン​​ス​​トッ​​プ​​支​​援​​（​​R​​８​​年​​11​​月​​オー​​プ​​ン、​
​工​​事​​中）​
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​　・​​に​​ぎ​​わ​​い​​→​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​ガー​​デ​​ン、​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​テ​​ラ​​ス、​​ト​​オ​​リ​​ニ​​ワ、​​飲​​食​​店​​な​​ど​
​　・​​歩​​道​​の​​有​​効​​活​​用​​オー​​プ​​ン​​カ​​フェ​​「ま​​ち​​カ​​フェ」​​→​​イ​​ス​​ダ​​ス​​文​​明​​（自​​由​​に​​座​​れ​​る）​
​４​​．​​実​​績​

​　・​​R​​７​​年​​度​​の​​来​​街​​者​​　​​約​​　​​171.1​​万​​人​​（増​​加​​し​​て​​い​​る）​
​　・​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​の​​施​​設​​利​​用​​者​​数​​　​​計​​1,460​​万​​人​
​　・​​施​​設​​の​​稼​​働​​率​​は、​​約​​80​​％​​で​​推​​移​

​【​​Ⅱ​​・​​Ⅲ​​の​​所​​感】​
​　​​　​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​は​​多​​く​​の​​ま​​ち​​で​​課​​題​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​そ​​の​​中​​で​​も​​長​​岡​​市​​は、​​行​​政​​機​
​能​​を​​ま​​ち​​な​​か​​に​​集​​約​​し​​つ​​つ​​も、​​近​​場​​の​​ま​​ち​​な​​か​​に​​散​​り​​ば​​め​​回​​遊​​性​​を​​も​​た​​せ​​た​​発​​想​​は​​画​​期​
​的​​で​​あっ​​た。​
​　​​ア​​オー​​レ​​長​​岡​​や​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​内​​の​​図​​書​​館​​な​​ど​​は​​高​​校​​生​​で​​あ​​ふ​​れ、​​自​​由​​に​​過​​ご​​し​​て​​い​
​る​​姿​​が​​印​​象​​に​​残っ​​た。​​笑​​顔​​で​​友​​人​​と​​お​​しゃ​​べ​​り​​を​​し​​た​​り、​​飲​​食​​を​​し​​た​​り、​​寝​​そ​​べっ​​た​
​り、​​勉​​強​​を​​し​​た​​り、​​規​​制​​が​​な​​く​​自​​由​​に​​過​​ご​​せ​​る​​か​​ら​​こ​​そ、​​そ​​こ​​に​​集​​まっ​​て​​い​​る​​の​​だ​​ろ​
​う。​
​　​​賑​​わ​​い​​を​​つ​​く​​る​​た​​め​​に​​は、​​行​​政​​の​​建​​物​​で​​は​​な​​く、​​自​​分​​た​​ち​​の​​居​​場​​所​​と​​と​​ら​​え​​て​​も​​ら​​う​
​こ​​と​​が​​大​​切​​で​​あ​​る。​​市​​民​​が​​イ​​ベ​​ン​​ト​​を​​企​​画​​し​​た​​り、​​大​​学​​な​​ど​​と​​コ​​ラ​​ボ​​レー​​ショ​​ン​​を​​し​​た​
​り、​​市​​民​​協​​働​​の​​目​​線​​も​​忘​​れ​​て​​は​​な​​ら​​な​​い​​と​​考​​え​​る。​
​　​​　​​ま​​た、​​活​​性​​化​​の​​目​​標​​指​​標​​が​​中​​心​​市​​街​​地​​活​​性​​化​​基​​本​​計​​画​​に​​示​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​何​​を​​目​​的​​に​
​す​​る​​の​​か、​​何​​を​​目​​指​​す​​の​​か、​​そ​​の​​た​​め​​に​​何​​を​​す​​る​​の​​か、​​そ​​し​​て、​​そ​​の​​事​​業​​の​​評​​価​​基​​準​​は​
​重​​要​​で​​あ​​る。​​目​​標​​指​​標​​と​​し​​て、​​ま​​ち​​で​​「起​​業​​す​​る​​人」​​を​​増​​や​​す、​​ま​​ち​​に​​「集​​う​​人」​​を​​増​
​や​​す​​（居​​住​​人​​口、​​公​​共​​施​​設​​利​​用​​者）、​​ま​​ち​​を​​「歩​​く​​人」​​を​​増​​や​​す​​（歩​​行​​者・​​自​​転​​車​​通​​行​
​量）​​で​​あ​​る。​​網​​走​​市​​に​​お​​い​​て​​も​​活​​性​​化​​と​​い​​う​​あ​​い​​ま​​い​​な​​概​​念​​で​​は​​な​​く、​​具​​体​​的​​な​​目​​標​​設​
​定​​が​​必​​要​​で​​あ​​る。​
​　​​　​​長​​岡​​市​​は​​戌​​辰​​戦​​争​​（​​1868​​年）​​か​​ら​​の​​復​​興​​を​​め​​ざ​​す​​長​​岡​​藩​​に​​三​​根​​山​​藩​​か​​ら​​救​​援​​米​​が​​送​
​ら​​れ​​た。​​そ​​の​​米​​を​​活​​用​​し​​国​​漢​​学​​校​​の​​開​​校​​資​​金​​に​​充​​て​​た​​歴​​史​​が​​あ​​る。​​多​​様​​な​​学​​問​​を​​藩​​士​​だ​
​け​​で​​は​​な​​く、​​町​​人、​​農​​民​​の​​分​​け​​隔​​て​​な​​く​​学​​ぶ​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​学​​校​​で​​あっ​​た。​​教​​育、​​す​​な​​わ​
​ち​​人​​材​​の​​輩​​出​​こ​​そ​​が​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​原​​点​​と​​い​​え​​る​​こ​​と​​が​​深​​く​​心​​に​​刻​​ま​​れ​​た。​​網​​走​​市​​も​​建​​物​
​で​​は​​な​​く、​​“ま​​ち​​づ​​く​​り​​は​​人​​づ​​く​​り”​​を​​実​​現​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​ま​​ち​​を​​持​​続​​さ​​せ​​る​​た​​め​​に​​は​​重​
​要​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​

​Ⅳ​​　​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​​：​​日​​本​​遺​​産​​　​​究​​極​​の​​雪​​国​​と​​お​​か​​ま​​ち​​-​​真​​説！​​豪​​雪​​地​​も​​の​​が​​た​​り​​-​
​１​​．​​概​​要​​　​​人​​口​​：​​45,467​​人、​​世​​帯​​数​​：​​19,129​​世​​帯、​​面​​積​​：​​591.33km​​2​ ​人​​口​​密​​度​​：​​77​​人​​/km​​2​

​２​​．​​経​​緯​​お​​よ​​び​​事​​業​​内​​容​
​日​​本​​遺​​産​​と​​は、​​地​​域​​の​​魅​​力​​あ​​る​​有​​形・​​無​​形​​の​​文​​化​​財​​群​​を​​歴​​史​​や​​風​​土​​に​​根​​差​​し​​た​​伝​​承・​

​風​​習​​な​​ど​​を​​踏​​ま​​え​​た​​ス​​トー​​リー​​に​​よっ​​て​​パッ​​ケー​​ジ​​し​​た​​も​​の​​で、​​全​​国​​で​​104​​の​​ス​​トー​
​リー​​を​​文​​化​​庁​​が​​認​​定​​し​​た​​も​​の​​で​​あ​​る。​
​１）​​ま​​ず、​​決​​断​​を​​し​​た。​​売​​る！​​成​​果​​を​​得​​る！​​と。​
​２）​​意​​識​​を​​変​​え​​る​​た​​め​​の​​職​​員​​研​​修​
​・​​い​​か​​に​​売​​る​​か、​​観​​光​​は​​地​​域​​間​​競​​争​

​・​​「ター​​ゲッ​​ト​​＝​​都​​会​​の​​富​​裕​​層」​​か​​ら​​の​​脱​​却​​→​​ター​​ゲ​​ティ​​ン​​グ​​（ペ​​ル​​ソ​​ナ​​の​​設​​定）​
​・​​「誰​​に」​​「何​​を​​（価​​値）」​​売​​る​​か​​→​​自​​分​​が​​価​​値​​あ​​る、​​共​​感​​で​​き​​る​​も​​の​​に​​ファ​​ン​​に​​なっ​​て​
​も​​ら​​う。​​１​​．​​調​​査​​期​​間​​　​​　​​令​​和​​８​​年​​５​​月​​１​​２​​日​​（火）​​か​​ら​​５​​月​​１​​５​​日​​（金）​​ま​​で​​の​​４​​日​​間​
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​２​​．​​調​​査​​都​​市​​　​​　・​​北​​海​​道​​函​​館​​市​​　・​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​　・​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​市​

​　​​　​​　​​　​​　​​　​
​３​​．​​調​​査​​事​​項​​及​​び​​目​​的​

​閉​​会​​中​​継​​続​​調​​査​​の​​議​​決​​に​​基​​づ​​く​​案​​件​​の​​調​​査​​の​​た​​め​

​　​​　​​（１）​​北​​海​​道​​函​​館​​市​​　​​　・​​SNS​​を​​活​​用​​し​​た​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​

​　​​　​​（２）​​新​​潟​​県​​長​​岡​​市​​　​​　・​​中​​心​​市​​街​​整​​備・​​活​​性​​化​​及​​び​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​整​​備​​事​​業​

​　​​　​​（３）​​新​​潟​​県​​十​​日​​町​​　​​　・​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​生​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​
​　​​　​

​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　​
​４​​．​​調​​査​​派​​遣​​委​​員​​等​​氏​​名​

​　​​　​​委​​　​​員​​　​​　・​​石​​垣​​　​​直​​樹​​　・​​井​​戸​​　​​達​​也​​　・​​小​​田​​部​​　​​照​​　・​​立​​崎​​　​​聡​​一​
​　​​　​​　​​　​​　​​　​​　・​​深​​津​​　​​晴​​江​​　・​​村​​椿​​　​​敏​​章​​　・​​山​​田​​　​​庫​​司​​郎​​　​​　​​　​​　​​　​​（７​​名）​

​３）​​日​​本​​遺​​産​​を​​活​​用​​し​​た​​地​​域​​ブ​​ラ​​ン​​ディ​​ン​​グ​
​　​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​か​​ら​​生​​ま​​れ​​た​​文​​化​​観​​光​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​「​​Snow​​Rich/​​ス​​ノ​​ウ​​リッ​​チ」​

​→​​雪​​国​​の​​魅​​力​​を​​凝​​縮​​し​​た​​言​​葉、​​豊​​富​​な​​雪、​​雪​​が​​も​​た​​ら​​す​​豊​​富​​な​​恵、​​雪​​を​​活​​用​​す​​る​​豊​​富​​な​
​知​​恵、​​雪​​の​​恩​​恵、​​雪​​を​​生​​か​​し​​た​​暮​​ら​​し​​の​​豊​​か​​さ​

​４）​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​を​​地​​域​​で​​共​​有​
​　​​「十​​日​​町​​市​​と​​言​​え​​ば？」​​の​​答​​え​​を、​​地​​域​​ぐ​​る​​み​​で​​つ​​く​​る。​​色々​​な​​地​​域​​資​​源、​​商​​品、​​体​
​験​​な​​ど​​が​​雪​​に​​ま​​つ​​わ​​る​​ス​​トー​​リー​​を​​持​​つ​​こ​​と​​で、​​地​​域​​の​​イ​​メー​​ジ​​が​​で​​き​​あ​​が​​る。​
​５）​​日​​本​​遺​​産​​を​​活​​用​​し​​た​​ス​​トー​​リー​​テ​​リ​​ン​​グ​
​・​​各​​事​​業​​者​​の​​オ​​リ​​ジ​​ナ​​ル​​ス​​トー​​リー​​を​​作​​り、​​自​​社​​や​​商​​品​​等​​の​​ス​​トー​​リー​​と​​し​​て​​集​​客​​や​​販​
​売​​等​​に​​活​​用​​し​​て​​い​​る。​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​の​​作​​成​​が​​日​​本​​遺​​産​​活​​用​​の​​第​​一​​歩。​​地​​域​​の​​事​​業​​者​​向​
​け​​の​​講​​習​​会​​（持​​続​​的​​に）​
​・​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​着​​も​​の、​​食​​べ​​も​​の、​​建​​て​​も​​の、​​ま​​つ​​り、​​美​​の​​５​​つ​​を​​柱​​に​​自​​社​​の​​物​​語​​を​
​作​​る​​→104​​社​​で​​サ​​ブ​​ス​​トー​​リー​​を​​作​​成​
​・​​構​​成​​文​​化​​財​​解​​説​​パ​​ネ​​ル​​を​​い​​た​​る​​と​​こ​​ろ​​に​​設​​置​​→​​統​​一​​感​​の​​あ​​る​​デ​​ザ​​イ​​ン​​で​​180​​枚​​設​​置​
​・​​徹​​底​​し​​て​​や​​る！​​量​​が​​質​​を​​つ​​く​​る、​​景​​色​​を​​変​​え​​る​
​６）​​情​​報​​発​​信​
​・​​地​​域​​活​​性​​化​​の​​シ​​ナ​​リ​​オ​​作​​成​​　​​文​​化​​観​​光​​拠​​点​​施​​設​​等​​と​​民​​間​​事​​業​​者​​の​​観​​光​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​を​​結​
​ん​​だ​​回​​遊​​促​​進​
​・​​事​​業​​者​​支​​援​​に​​よ​​る​​文​​化​​資​​源​​の​​観​​光​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​化​
​・​​LTV​​（顧​​客​​生​​涯​​消​​費​​額）​​拡​​大​
​・​​SNS​​の​​活​​用！​​イ​​ン​​フ​​ル​​エ​​ン​​サー​​活​​用​​＆​​UGC​​創​​出​
​・​​旅​​ア​​ト​​も​​しっ​​か​​り​​フォ​​ロー！​​「冬​​場​​と​​夏​​場​​で​​別​​世​​界​​が​​出​​現」​​を​​強​​み​​に​​複​​数​​回​​訪​​れ​​て​​も​
​ら​​う。​
​　​​モ​​ノ​​を​​売​​ら​​な​​い、​​紙​​で​​送​​る​​な​​ど​
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​【所​​感】​
​　​​　​​往々​​に​​し​​て​​やっ​​か​​い​​も​​の​​と​​し​​て​​扱​​わ​​れ​​や​​す​​い​​「雪」​​を​​地​​域​​の​​特​​徴・​​強​​み​​に、​​「ス​​ノ​
​ウ​​リッ​​チ」​​と​​し​​て​​展​​開​​す​​る​​取​​り​​組​​み​​で​​あっ​​た。​​今​​回​​は​​日​​本​​遺​​産​​に​​つ​​い​​て​​の​​理​​解​​を​​深​​め​​る​
​こ​​と​​が​​で​​き​​た。​​主​​人​​公​​は​​歴​​史​​上​​の​​人​​物​​な​​ど​​特​​定​​の​​人​​で​​は​​な​​く、​​十​​日​​町​​市​​民​​一​​人​​ひ​​と​​り​​で​
​あ​​り、​​誰​​も​​が​​語​​れ​​る、​​豪​​雪​​地​​の​​暮​​ら​​し​​を​​描​​い​​た​​物​​語​​と​​し​​て​​い​​る。​​網​​走​​市​​は​​食​​べ​​も​​の​​も​​空​
​気​​も​​水​​も​​風​​景​​も​​流​​氷​​も​​“お​​い​​し​​い”​​ま​​ち​​と​​し​​て​​観​​光​​資​​源​​と​​し​​て​​き​​た。​​今​​後​​は、​​そ​​こ​​で​​生​​き​
​て​​い​​る​​“人”​​や​​暮​​ら​​し​​に​​焦​​点​​を​​あ​​て​​て​​活​​用​​し​​て​​い​​く​​視​​点​​も​​重​​要​​で​​あ​​る​​こ​​と​​を​​学​​ん​​だ。​
​　​​　​​ま​​た、​​何​​を​​ど​​の​​よ​​う​​に​​売​​る​​の​​か、​​物​​が​​あ​​ふ​​れ​​て​​い​​る​​時​​代​​だ​​か​​ら​​こ​​そ​​の​​視​​点​​と​​フォ​
​ロー​​の​​仕​​方​​の​​ブ​​ラッ​​シュ​​アッ​​プ​​を​​目​​指​​す​​必​​要​​性​​も​​感​​じ​​た。​
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​令​​和​​８​​年​​度​​　​​総​​務​​経​​済​​委​​員​​会​​　​​視​​察​​報​​告​​書​

​委​​員​​　​​　​​山​​田​​　​​庫​​司​​郎​

​今​​回​​の​​視​​察​​は、​​３​​泊​​４​​日​​の​​日​​程​​で​​函​​館​​市​​と​​新​​潟​​県​​の​​長​​岡​​市​​と​​十​​日​​町​​市​​の​​三​​市​​を​​視​​察​​さ​​せ​
​て​​頂​​き​​ま​​し​​た。​

​視​​察​​先​​の​​皆​​さ​​ん​​の、​​ご​​理​​解​​と​​ご​​協​​力​​に​​心​​よ​​り​​感​​謝​​申​​し​​上​​げ​​ま​​す。​

​（１​​日​​目）​
​　​​函​​館​​市​​の​​「ひ​​と​​光​​る​​ま​​ち」​​事​​業​​で、​​イ​​ン​​ス​​タ​​グ​​ラ​​ム​​を​​活​​用​​し​​た​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​で​​あ​
​り​​ま​​す。​

​景​​色​​や​​グ​​ル​​メ​​だ​​け​​じゃ​​な​​く​​人​​に​​会​​い​​に​​行​​く​​旅​​だっ​​て​​心​​に​​残​​る。​
​こ​​の​​よ​​う​​に​​人​​を​​と​​お​​し​​た​​函​​館​​の​​魅​​力​​を​​発​​信​​す​​る​​こ​​と​​で、​​共​​感​​を​​誘​​い​​応​​援​​し​​た​​い​​気​​持​​ち​​の​

​醸​​成​​を​​図​​る。​​そ​​の​​こ​​と​​が​​新​​た​​な​​観​​光​​資​​源​​と​​な​​り、​​滞​​在​​日​​数​​の​​増​​加​​や​​消​​費​​額​​の​​向​​上​​へ​​と​​つ​​な​
​げ​​る​​こ​​と​​を​​目​​的​​に​​し​​て​​い​​る。​
​　​​事​​業​​の​​内​​容​​は、​​動​​画​​の​​企​​画・​​撮​​影・​​編​​集、​​SNS​​運​​営・​​分​​析、​​投​​稿​​動​​画​​数​​は​​年​​間​​8​​名​​の​​目​
​標、​​動​​画​​秒​​数​​30​​秒​​~60​​秒​​程​​度、​​目​​標​​再​​生​​回​​数​​を​​4.000​​回​​~5.000​​回​​と​​し​​て、​​委​​託​​料​​２​​０​​０​​万​
​円​​で​​始​​め​​た​​事​​業​​で​​あ​​り​​ま​​す。​

​投​​稿​​動​​画​​数​​は​​当​​初​​よ​​り​​４​​名​​増​​え​​て​​12​​名​​に​​な​​り​​ま​​し​​た​​し、​​再​​生​​回​​数​​が​​2​​万​​回​​以​​上​​が​​1​​本​​あ​​り​
​ま​​し​​た。​

​醸​​成​​す​​る​​視​​点​​は​​い​​い​​の​​で​​す​​が、​​や​​は​​り​​拡​​散​​力​​が​​弱​​い、​​そ​​し​​て​​手​​間​​が​​か​​か​​る​​事​​も​​今​​後​​の​​課​
​題​​で​​あ​​る​​か​​も​​し​​れ​​ま​​せ​​ん。​

​令​​和​​８​​年​​度​​は​​予​​算​​を​​５​​０​​０​​万​​円​​に​​増​​額​​し​​継​​続​​す​​る​​こ​​と​​に​​な​​り​​ま​​す。​
​担​​当​​者​​が​​取​​り​​分​​け​​一​​所​​懸​​命​​で​​委​​託​​先​​と​​の​​連​​携​​も​​素​​晴​​ら​​し​​く、​​期​​待​​を​​し​​た​​い​​と​​思​​い​​ま​​し​

​た。​
​二​​つ​​目​​の​​事​​業​​の​​海​​外​​観​​光​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​で​​す​​が、​​直​​行​​便​​運​​行​​の​​活​​用​​と​​大​​型​​客​​船​​の​​誘​

​致​​に​​も​​力​​を​​い​​れ​​て​​い​​ま​​す。​
​函​​館​​山​​か​​ら​​の​​夜​​景、​​グ​​ル​​メ、​​自​​然​​観​​賞​​を​​目​​的​​と​​し​​て​​来​​函​​し、​​函​​館​​山​​，​​五​​稜​​郭、​​朝​​市・​​自​

​由​​市​​場​​を​​多​​く​​の​​イ​​ン​​バ​​ウ​​ン​​ド​​が​​訪​​れ​​る。​
​台​​湾、​​中​​国、​​香​​港、​​韓​​国、​​欧​​米​​豪​​へ​​の​​プ​​ロ​​モー​​ショ​​ン​​事​​業​​を​​取​​り​​組​​ん​​で​​お​​り、​​道​​内​​や​​近​

​隣​​自​​治​​体​​と​​の​​連​​携​​も​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​
​新​​幹​​線​​と​​の​​関​​り​​も​​含​​め、​​「北​​海​​道​​の​​玄​​関​​口​​と​​し​​て​​の​​函​​館​​よ​​再​​び！」​​そ​​ん​​な​​気​​持​​ち​​で​​取​​り​

​組​​ん​​で​​い​​る​​事​​が​​強​​く​​感​​じ​​ら​​れ​​ま​​し​​た。​

​（​​2​​日​​目）​
​　​​長​​岡​​市​​で​​は、​​「米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡」​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​て​​き​​ま​​し​​た。​
​　​​米​​百​​俵​​に​​つ​​い​​て​​は、​​当​​時​​の​​長​​岡​​藩​​が​​こ​​の​​財​​源​​を​​未​​来​​の​​子​​供​​た​​ち​​の​​た​​め​​に、​​人​​づ​​く​​り​​に​​使​
​用​​し​​た​​こ​​と​​で​​有​​名​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​　​​こ​​の​​ミ​​ラ​​イ​​エ​​長​​岡​​事​​業​​も、​​3​​つ​​の​​役​​割​​を​​設​​定​​し​​て​​い​​ま​​す。​

​1​​）​​人​​づ​​く​​り・​​学​​び​​の​​場、​​２）​​産​​業​​づ​​く​​り・​​交​​流​​の​​場、​​３）​​に​​ぎ​​わ​​い​​の​​3​​点​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​目​​指​​す​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​は、​​現​​代​​版​​「国​​漢​​学​​校・​​互​​尊​​文​​庫」​​で​​あ​​り、​​米​​百​​俵​​の​​精​​神​​（未​​来​​へ​​の​

​投​​資）、​​互​​尊​​独​​尊​​（修​​養​​の​​場​​の​​重​​要​​性）​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​時​​代​​の​​変​​化​​に​​対​​応​​し​​た、​​新​​し​​い​​学​​び​​や​​情​​報​​を​​得​​ら​​れ​​る​​機​​能​​を​​導​​入​​し、​​次​​世​​代​​を​​担​​う​​若​​者​

​や​​起​​業​​家​​を​​は​​じ​​め​​と​​す​​る​​幅​​広​​い​​世​​代​​が​​集​​い、​​交​​流​​す​​る​​こ​​と​​で、​​新​​し​​い​​チャ​​レ​​ン​​ジ​​の​​機​​会​​に​
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​出​​会​​え​​る​​場​​を​​目​​指​​す。​
​当​​地​​区​​に​​根​​付​​く​​「人​​づ​​く​​り・​​ま​​ち​​づ​​く​​り」​​の​​考​​え​​方​​を​​踏​​襲​​し、​​新​​た​​な​​価​​値​​を​​創​​造​​し​​ま​
​す。​

​　​​こ​​れ​​ら​​の​​理​​念​​を​​持っ​​た​​事​​業​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​　​​今​​回​​は、​​米​​百​​俵​​プ​​レ​​イ​​ス​​西​​館​​に​​あ​​り​​ま​​す​​互​​尊​​文​​庫​​を​​視​​察​​さ​​せ​​て​​も​​ら​​い​​ま​​し​​た。​
​　​​も​​ち​​ろ​​ん、​​図​​書​​館​​機​​能​​は​​あ​​り​​ま​​す​​が​​教​​育​​委​​員​​会​​所​​管​​の​​図​​書​​館​​は​​別​​に​​あ​​り、​​こ​​の​​互​​尊​​文​​庫​
​は​​市​​長​​部​​局​​所​​管​​で​​あ​​り、​​か​​な​​り​​市​​民​​の​​使​​い​​勝​​手​​が​​良​​く​​なっ​​て​​い​​ま​​す​​し。​
​　​​ま​​た、​​セ​​ミ​​ナー​​や​​講​​演​​会​​な​​ど​​の​​炉​​用​​出​​来​​る​​ス​​タ​​ジ​​オ、​​階​​段​​状​​の​​270​​イ​​ン​​チ​​の​​大​​型​​ス​​ク​
​リー​​ン​​や​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ター​​が​​備​​え​​付​​け​​ら​​れ​​て​​い​​る​​ス​​ペー​​ス​​や、​​企​​業​​人、​​起​​業​​家、​​4​​大​​学・​​１​
​高​​専​​の​​学​​生・​​研​​究​​生​​な​​ど​​が​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​を​​進​​め​​る​​ナ​​デッ​​ク​​ベー​​ス、​​３​​Ｄ​​プ​​リ​​ン​​ター​​や​
​レー​​ザー​​カッ​​ター​​な​​ど​​を​​備​​え​​た​​も​​の​​づ​​く​​り​​ラ​​ボ​​な​​ど、​​多​​種​​多​​様​​な​​対​​応​​が​​出​​来​​る​​素​​晴​​ら​​し​​い​
​施​​設​​で​​在​​り​​ま​​し​​た。​
​　​​そ​​し​​て、​​使​​い​​勝​​手​​が​​良​​い​​と​​お​​話​​し​​し​​ま​​し​​た​​が、​​ふ​​た​​付​​き​​の​​飲​​み​​物・​​軽​​食​​が​​可​​能、​​利​​用​​者​
​配​​慮​​の​​上​​の​​会​​話​​も​​可​​能​​で​​あ​​り​​ま​​す​​か​​ら、​​視​​察​​の​​時​​は​​多​​く​​の​​学​​生・​​生​​徒​​が​​テ​​ス​​ト​​期​​間​​中​​で​​も​
​あ​​り​​利​​用​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​し​​た。​
​　​​も​​ち​​ろ​​ん、​​ペッ​​ト​​ボ​​ト​​ル​​と​​ス​​ナッ​​ク​​菓​​子​​を​​机​​に​​お​​い​​て​​お​​話​​を​​し​​な​​が​​ら​​共​​同​​学​​習​​を​​し​​て​​い​
​ま​​し​​た。​
​　​​ま​​た、​​ナ​​デッ​​ク​​ベー​​ス​​な​​ど​​で​​は、​​研​​修​​終​​了​​後​​の​​懇​​親​​会​​（ア​​ル​​コー​​ル​​Ｏ​​Ｋ）​​が​​可​​能​​で​​あっ​
​た​​り、​​イ​​ノ​​ベー​​ショ​​ン​​サ​​ロ​​ン​​に​​は​​コー​​ディ​​ネー​​ター​​が​​配​​置​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​​し、​​コ​​ラ​​ボ​​レー​
​ショ​​ン・​​オ​​フ​​イ​​ス​​な​​ど​​は、​​多​​種​​多​​様​​な​​人​​材​​と​​の​​連​​携​​や​​交​​流​​が​​保​​障​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す。​
​　​​全​​く、​​役​​所​​感​​覚​​と​​か​​け​​離​​れ​​た​​考​​え​​方​​が​​基​​本​​に​​あ​​る​​事​​を、​​痛​​切​​に​​感​​じ​​ま​​し​​た​​し、​​網​​走​​の​​公​
​共​​施​​設​​で​​も​​色々​​と​​新​​し​​い​​考​​え​​方​​を​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​も​​必​​要​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​感​​じ​​て​​き​​ま​​し​​た。​

​（​​3​​日​​目）​
​　​​十​​日​​町​​市​​の​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​生​​か​​し​​た​​地​​域​​活​​性​​化​​事​​業​​に​​つ​​い​​て、​​視​​察​​さ​​せ​​て​​頂​
​き​​ま​​し​​た。​

​　​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​を​​売​​る​​十​​日​​町​​市​​の​​取​​り​​組​​み​​で​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​文​​化​​観​​光​​推​​進​​法​​の​​施​​行​​に​​よ​
​り、​
​文​​化​​財​​は​​従​​来​​保​​存​​で​​あっ​​た​​が、​​現​​在​​は​​活​​用​​の​​考​​え​​方​​で​​あ​​り、​​文​​化​​財​​等​​の​​活​​用​​に​​よ​​る​​観​

​光・​​経​​済​​の​​活​​性​​化​​そ​​し​​て、​​保​​存​​継​​承​​へ​​の​​好​​循​​環​​を​​創​​出​​す​​る​​も​​の​​で​​あ​​る。​
​　​​ま​​ず​​第​​1​​に​​，​​文​​化​​観​​光​​課​​の​​職​​員​​は​​勿​​論、​​職​​員​​の​​意​​識​​を​​変​​え​​る​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​​れ​​ま​​し​​た。​
​　​​「売​​る​​力」​​と​​は、​​砂​​漠​​で​​「水」​​を​​売​​る​​力​​か​​「砂」​​を​​売​​る​​力​​か​​と​​の​​問​​い​​に、​​砂​​を​​売​​る​​力​​を​
​つ​​け​​な​​け​​れ​​ば​​な​​ら​​な​​い​​そ​​し​​て、​​ター​​ゲ​​ティ​​ン​​グ​​と​​は、​​相​​手​​ご​​と​​に​​商​​品​​の​​ア​​ピー​​ル​​の​​仕​​方​​や​
​伝​​え​​方​​を​​工​​夫​​す​​る​​こ​​と​​で​​あ​​る。​
​　​​観​​光​​は、​​地​​域​​間​​競​​争​​で​​あ​​り​​誰​​に、​​何​​を​​（価​​値）​​い​​か​​に​​売​​る​​か​​を​​常​​に​​考​​え​​る​​習​​慣​​を​​身​​に​​着​
​け​​る​​必​​要​​性​​が​​あ​​る。​
​　​​次​​に、​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​か​​ら​​生​​ま​​れ​​た​​文​​化​​観​​光​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​で​​あ​​る​​「ス​​ノー​​リッ​​チ』​​こ​​れ​
​は、​​日​​本​​遺​​産​​「究​​極​​の​​雪​​国」​​に​​綴​​ら​​れ​​た​​雪​​国​​の​​魅​​力​​を​​凝​​縮​​さ​​せ​​た​​言​​葉​​で​​あ​​り、​​ス​​ノー​​リッ​
​チ・​​ツー​​リ​​ズ​​ム、​​難​​し​​く​​言​​わ​​な​​い​​（取っ​​付​​き​​易​​さ、​​シ​​エ​​ア​​し​​易​​さ）​​色々​​あ​​る​​か​​ら​​と、​​色々​
​言​​う​​と、​​分​​か​​ら​​な​​く​​な​​る。​
​　​​日​​本​​遺​​産​​ス​​ト​​リー​​の​​一​​部​​や​​ニュ​​ア​​ン​​ス​​な​​ど​​を​​用​​い​​た​​オ​​リ​​ジ​​ナ​​ル​​ス​​ト​​リー​​い​​わ​​ゆ​​る​​「サ​​ブ​
​ス​​ト​​リー」​​の​​作​​成​​が​​活​​用​​の​​第​​1​​歩​​に​​な​​る。​
​　​​104​​社​​で、​​サ​​ブ​​ス​​ト​​リー​​を​​作​​成​​し​​ま​​し​​た​​し、​​解​​説​​パ​​ネ​​ル​​を​​180​​枚​​設​​置​​し​​た​​り、​​量​​が​​質​​を​
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​つ​​く​​る、​​景​​色​​を​​変​​え​​る​​事​​を​​信​​じ​​徹​​底​​し​​て​​やっ​​て​​き​​た​​と​​の​​事​​で​​あ​​り​​ま​​す。​
​　​​そ​​し​​て、​​文​​化​​観​​光​​拠​​点​​施​​設​​人​​気​​ス​​ポッ​​ト​​（清​​津​​峡​​渓​​谷​​ト​​ン​​ネ​​ル、​​博​​物​​館、​​美​​術​​館​​等）​​と​
​民​​間​​事​​業​​者​​と​​の​​観​​光​​コ​​ン​​テ​​ン​​ツ​​を​​結​​ん​​だ​​回​​遊​​促​​進​​に​​よ​​る​​消​​費​​額​​や​​ふ​​る​​さ​​と​​納​​税​​額​​の​​拡​​大​​と​
​旅​​後​​の​​フォ​​ロー​​と​​「冬​​場​​と​​夏​​場​​で​​別​​世​​界​​が​​出​​現」​​を​​強​​み​​に​​複​​数​​回​​の​​訪​​問​​を​​目​​指​​す​​こ​​と​​が​​求​
​め​​ら​​れ​​て​​い​​る。​
​　​​網​​走​​よ​​り​​は​​豪​​雪​​地​​帯​​で​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​従​​来​​の​​負​​の​​遺​​産​​を​​逆​​手​​に​​とっ​​て​​街​​の​​財​​産​​と​​し​​て​​い​​こ​
​う​​と​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​に、​​流​​氷​​と​​寒​​さ​​の​​負​​の​​遺​​産​​を​​抱​​え​​る​​網​​走​​も、​​もっ​​と​​考​​え​​る​​べ​​き​​点​​が​​あ​​る​
​よ​​う​​に​​感​​じ​​て​​き​​ま​​し​​た。​
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